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FUNZIONI ISTITUZIONALI

a) Funzionamento degli organi
politico-amministrativi

|_>

b) Funzionamento degli organi di
gestione

c) Funzioni originarie: favorire
l'insediamento di attivita
produttive

d) Funzioni innovative consortili

MACRO-PROCESSI

Tabella al |Presidenza, Consiglio di Amministrazione ed Assemblea Generale
Tabella bl |Direzione Generale
Tabella b2 |Acquisizione e gestione del personale
)| Tabella b3 |Affari legali e contenzioso
Tabella b4 |Gestione delle entrate, delle spese e del patrimonio
Tabella b5 |Pianificazione, sviluppo e gestione dei sistemi informatici
Tabella cl |Governo del territorio in fase di armonizzazione
jmmmmm) | Tabellac2 |Gestione dei LLPP in fase di armonizzazione
Tabella c3 |Gestione del patrimonio consortile in fase di armonizzazione - da processare
Tabella d1 |Transizione ecologica ed economia circolare in fase di avvio- da processare
Tabella d2 |Transizione digitale in fase di avvio- da processare
Tabella d3 |Attrazione investimenti/Reindustrializzazione siti dismessi in fase di avvio- da processare
Tabella d4 |Incentivi alle imprese/Fondi regionali, statali,UE in fase di avvio- da processare
Tabella d5 [Internazionalizzazione e Controllo istruttorie incentivi alle imprese, ai fondi regionali, statali,UE in fase di avvio- da processare
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MAPPATURA PROCESSI-ATTIVITA' TRATTAMENTO DEL RISCHIO
DESCRIZIONE DEL VALUTAZIONE DEL RISCHIO
PROCESSO (processi .
RESPONSABILITA' ESECUTORE COMPORTAMENTO SOGGETTO
UFFICIO | AREA RISCHIO | N. PROCESSO gestl n manjera prevalente ma DEL PROCESSO DESCRIZIONE ATTIVITA' DELL'ATTIVITA' ARISCHIO GIUDIZIO MISURE SPECIFICHE STATO DI ATTUAZIONE RESPONSABILE
trattasi) CORRUZIONE INDICATORE N. 1 INDICATORE N. 2 INDICATORE N. 3 SINTETICO MOTIVAZIONE
< Z
a
< - .
8 8 E Pianificazione di appuntamenti/incontri/impegni/riunioni 1) NON SUSSISTONO precedenti
= o N "
E 9 EE gé?:l'f'ﬁ:;i/o z:ﬁp:::}?;glzztl L'attribuzione al processo di un livello di
aQ 6' :,‘, Manipolazione dipendgnti deﬁ’l'amministrazione' rischio BASSO deriva principalmente Misure di trasparenza e di
@ w2 3 , . -
E S E Gestione dell'agenda Ufficio staff appuntamenti e agenda. 2) NON RISULTANO ESSERE NON SUSSISTONO Ztetirv:tzsv‘?!eent:':ggtttzgeﬂz LIVELLO DI RISCHIO ric(fnad“:cin:iltiucr: daecliliﬁai:gill;aelid eoscs(;:’sul PreC;:I‘ers{leoe(Cfﬁ;;inngjri:szlilcio
[ E s 1 > 49 Presidente N Rivelazione di notizie PERVENUTE segnalazioni interessi di - ASSOCIABILE pa dere po i Misure in attuazione Presidente
w del Presidente Presidente . . . . L N . processo decisionale poco processo decisionale. Si considera staff, condivisione delle
Zz < riservate/violazione del riguardanti 'operato; natura economica. " ) BASSO N 3 . o N .
& wa e discrezionale. altresi, tendenzialmente bassa, la informazioni dell'agenda e dei
= <Et Q Predisposizione ed eventuale acquisizione da parte degli segreto dufficio. 3) NON SONO STATE possibilita che gli eventi indicati si documentiin cartelle di rete).
L zZE interessati di documenti relativi agli incontri/eventi/riunioni svolte RISCONTRATE eventuali verifichino
g % 6‘ dal Presidente manifestazioni di eventi corruttivi !
= P pregressi.
o
w =]
> [re
< Z
a
<
Q g3 1) NON SUSSISTONO precedenti
uw & E A h -
=
E 9 EE gé?:l'f'ﬁ:;i/o z:ﬁp:::}?;glzztl L'attribuzione al processo di un livello di
a a' = Omissione di atti o fatti . piin: p' o . rischio BASSO deriva principalmente " " "
a w2 Predisposizione e verifica, comprese traduzioni, degli atti alla afferenti I'istruttoria o dipendenti dell'amministrazione; Per I'espletamento delle dalla natura delle attivita ad esso Misure di trasparenza e di
w aZ Gestione degli atti, . P N a, compre:  deg . - . 2) NON RISULTANO ESSERE NON SUSSISTONO s P LIVELLO DIRISCHIO | . - R, controllo (confronto periodico con il
4 o= . N n . firma del Presidente al fine di verificarne coerenza formale e | Direttore, Ufficio staff alterazione delle . . C attivita viene adottato un riconducibili capaci di incidere poco sul ) . N . " . . .
[ PSS 2 interni ed esterni, a Presidente . ) . - . S PERVENUTE segnalazioni interessi di e ASSOCIABILE . " y Presidente, funzionario ufficio staff Misure in attuazione Presidente
w 3 firma del Presidente sostanziale sulla base, rispettivamente, della destinazione Presidente conclusioni. riguardanti I'o to: t . processo decisionale poco BASSO processo decisionale. Si considera il Dirett divisi dei
L L ; o N " - " - ; . fe] perato; natura economica. N ; N . e con il Direttore, condivisione dei
< g o (tipologia di atto e di destinatario) e della provenienza. Divulgazione di 3) NON SONO STATE discrezionale. altresi, tendenzialmente bassa, la documenti in cartelle di rete)
I'z < :;_’ informazioni riservate. RISCONTRATE eventuali possibilita che gli eventi indicati si B
ZE o
<} o 5‘ manifestazioni di eventi corruttivi verifichino.
E E a pregressi.
w =]
S [re
< =
8 g s Esame, valutazione, segnalazione delle chiamate e della 1) NON SUSSISTONO denti
w "= corrispondenza via protocollo o via mail indirizzate al T O pr_ece e_n d
= >
E 9 ;‘t Gestione delle Presidente gdl?s(llimﬁrr\la?i/o z:tipam::}‘ij(;glzztl L'attribuzione al processo di un livello di
a 6‘ 5 chiamate, della Alterazione/manipolazione dipendgnti deﬁ’l'amministrazione' rischio BASSO deriva principalmente
@ w2 3 3 , .
i oz corrispondenza Uficio staff dell'esame della posta, 2) NON RISULTANO ESSERE NON SUSSISTONO Zzlrv :t:sv’?':n‘:';‘gg“t‘;geﬂs LIVELLO DI RISCHIO ricjﬂ"‘;':ci”;ﬁ“g: daec'l'zlal:g’l';aef 8550 | Misure dirasparenza e di controllo
o E = 3 indirizzata al Presidente - chiamate al fine di favorire PERVENUTE segnalazioni interessi di L ASSOCIABILE pa " PO (Confronto con il Presidente e con Misure in attuazione Presidente
w . T Presidente . . . L N . processo decisionale poco processo decisionale. Si considera N . -
z<g Presidente, Consiglio di o sfavorire determinate riguardanti 'operato; natura economica. " N BASSO N 5 funzionario ufficio staff).
w w . . Ny M A discrezionale. altresi, tendenzialmente bassa, la
"E = 8 Amministrazione via posizioni o interessi. 3) NON SONO STATE ossik;ilité che gli eventi indicaii si
7] ‘zt E protocollo o via mail Assegnazione diretta delle chiamate e della corrispondenza RISCONTRATE eventuali P veri?ichino
o o 6‘ e/o attuazione delle indicazioni del Presidente, ove fornite manifestazioni di eventi corruttivi :
E E a pregressi.
w =]
= [re
g = Analisi ed approfondimento di questioni sottoposte dal
% g s Pr_es_iqer)teb_ qu‘ali accordi di programma,protocolli d'intesa, 1) NON SUSSISTONO precedenti
E n°: E attivita similarl giudiziari e/o su procedimenti Lattribuzione al processo di un livello di Misure di regolamentazione e di
w pur E disciplinari posti a carico dei rischio BASSO F:ieriva rincipalmente controllo e di trasparenza
% 8 @o Studio, o . o | dipendenti dell'amministrazione; Per I'espletamento delle dalla natura delle anli)vita aF:i ess0 (standardizzazione del processo di
w ) § approfondimento e Attivita propedeutiche alle riunioni del CdA e dell'Assemblea, | pirettore, Dirigenti Alterazione/maninolazione 2) NON RISULTANO ESSERE NON SUSSISTONO Stthvita ﬁene dottatoun | LIVELLO DIRISCHIO | 8 e e incidors oo syl | @nalisi mediante il coinvolgimento
o es 4 assistenza per attivita Presidente convocazione adunanze CdA ed Assemblea intermdedi, Dirigenti |~ anipolazior PERVENUTE segnalazioni interessi di = ASSOCIABILE pa cere po di piti funzionari, creazione di una Misure in attuazione Presidente
w £z N RN . . elle valutazioni/analisi. . .~ N . processo decisionale poco processo decisionale. Si considera L
L ed adempimenti indicati sede, Funzionario C riguardanti I'operato; natura economica. " . BASSO N N cartella condivisa per la
w wa . discrezionale. altresi, tendenzialmente bassa, la N " "
ﬁ R dal Presidente . 3) NON SONO STATE ossibilita che gli eventi indicati si conservazione dei documenti alla
1 § E RISCONTRATE eventuali p veri?ichino quale i funzionari coinvolti nel
g '% 5‘ Attivita di assistenza diretta e personale al Presidente per manifestazioni di evgnti corruttivi ! processo hanno accesso).
™ % a I'espletamento delle sue funzioni in sede e fuori sede pregressi.
% o
9
Q
E
< pur}
g o
[ a 1) NON SUSSISTONO i
=5 precedenti
o =
w s i N "
E < s g&'{gf'ﬁ;‘;? ::tip:;;?ég‘zz:l L’attribuzione al processo di un livello di
a 2 = Coordinamento tra organo politico e ICT, per la dij endZnti de‘l’l'amministrazione' rischio BASSO deriva principalmente
[ o< Pubblicazione " L gano p P . " P ' Per I'espletamento delle dalla natura delle attivita ad esso . " "
w S N predisposizione e pubblicazione della documentazione di - . . . 2) NON RISULTANO ESSERE NON SUSSISTONO A LIVELLO DIRISCHIO | . - A Misure di trasparenza e di controllo
['4 = documenti ed . N N o ICT , Ufficio staff | Alterazione/manipolazione - . s attivita viene adottato un riconducibili capaci di incidere poco sul » N . . . :
a 8 1] 5 n y " Presidente interesse sul portale Internet, redazione e pubblicazione delle N " s PERVENUTE segnalazioni interessi di e ASSOCIABILE " " N (confronto con il Presidente, con Misure in attuazione Presidente
w = alimentazione dei . . N " L Presidente dell'esame delle richieste. . .~ N . processo decisionale poco processo decisionale. Si considera . N -
o s N news, analisi e progettazione delle esigenze di comunicazione riguardanti I'operato; natura economica. " . BASSO N N ICT e con funzionario ufficio staff)
< o= contenuti del portale . 3 : discrezionale. altresi, tendenzialmente bassa, la
h es istuzionale del Consorzio 3) NON SONO STATE possibilita che gli eventi indicati si
12} z < RISCONTRATE eventuali verifichino.
o = manifestazioni di eventi corruttivi !
E ‘zt pregressi.
w o
= ]
z
>
[re
- 1) NON SUSSISTONO precedenti
= e " "
< 8 o s gé?;‘l'f'ﬁ:;i/o z:tipam::}‘ij(;glzztl L'attribuzione al processo di un livello di
E 8 g g = dipendgnti deﬁ’l'amministrazione' rischio BASSO deriva principalmente
o EX R . . . . . ; , A " .
'v_) E E =] _ ) _ Organl;zazmne e gesno_ne L_:Ie_gl_l e\_/entl del Consorz_lo. tramite Ufficio staff Errata valutazione al fine 2) NON RISULTANO ESSERE NON SUSSISTONO Pe_r | gspletamento delle LIVELLO DIRISCHIO | . dalla _na_t_ura del_le_a_mv_na ad esso Misura di _controllo (_Confront_o e
= LOF Organizzazione di . valutazione degli aspetti logistici, di programma e di 8 - " N N . . - attivita viene adottato un riconducibili capaci di incidere poco sul valutazione congiunta tra il . . . .
o soQ 6 " N Presidente P . N ... | Presidente, Ufficio |di favorire (o sfavorire) un PERVENUTE segnalazioni interessi di L ASSOCIABILE o~ " N . 3 : - Misure in attuazione. Presidente
oo sz convegni, eventi, etc partecipazione all'evento, anche in raccordo con eventuali altri " L . L N . processo decisionale poco processo decisionale. Si considera Presidente, funzionario ufficio staff
oga gLz " R " A N stampa eventuali fornitori riguardanti 'operato; natura economica. " N BASSO N 5 -
& m g g s soggetti esterni coinvolti nella organizzazione 3) NON SONO STATE discrezionale. altresi, tendenzialmente bassa, la e ufficio stampa)
SusS S . MR
= E E‘ g 2 RISCONTRATE eventuali possibilita c\?[\:rigghei:(e)ntl indicati si
=] manifestazioni di eventi corruttivi !
[ pregressi.
g ?t Predisposizione di un regolamento specifico da parte del
% g E Direttore, su indirizzo del CdA 1) NON SUSSISTONO precedenti
E g é C:;;Ze::is::;d g&'{g;}'ﬁ;‘;;i’::‘r ;O;::r?;g':z}' L’attribuzione al processo di un livello di
= Adozit del | to d: te del CdA i i i ischi i incil i i
o 8 % sowenzioni, contributi, ozione del regolamento da parte del Errata valutazione suII}a dipendenti dell'amministrazione; SUSSISTONO |n_teress| ! rischio MEDIO deriva pr}qclpalmente Mlsura regolamentazione _ ) ) )
m 8z sussidi ausili finanziari - - - - " ——— presenza o meno dei 2) NON RISULTANO ESSERE di natura economica, ma Per I'espletamento delle dalla natura delle attivita ad esso (adozione del regolamento), di Misura di regolamentazione
& o H 7 nonché attribuzioni di Presidente C_ies_tlone e istruttoria con yaluta_zmne dell ammlsslblllta delle Direttore, CdA, Ufficio presupposti. PERVENUTE segnalazioni non tali da ma non tali attivita viene adottato un LIVELLO DIRISCHIO | riconducibili capaci di incidere poco sul controllo (confronto tra il da attuare prossimamente. Presidente
w 'E E vantaggi economici di "Ch'%t_e da parte del fL_'nZ'O"a”O respor)sablle de_l . . staff Presidente Rappresentazione alterata riguardanti I'ogeraio' da far presumere processo decisionale poco | ASSOCIABILE MEDIO processo decisionale. Si considera personale interessato) e di Misura di controllo e di
2 %l o uall?r? e genere a procgdu_'ner_\to, se‘cpnsld‘erata ammarmlsblle, la rlchle_sta vain o incompleta delle 3)?\‘0'\‘ SONOPSTAT'E un’elevata esposizione discrezionale. altresi, tendenzialmente bassa, la trasparenza (pubblicazione degli trasparenza in attuazione
',,‘, <Q a q gd i (?_0"5'9“0 di Amministrazione che delibera la concessione e risultanze istruttorie. " al rischio. possibilita che gli eventi indicati si atti)
@ SE persone, ad enti l'importo. RISCONTRATE eventuali verifichino.
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o E 3 pubblici € a privati manitestazioni di eventi corruttivi
E % o Rendicontazione dell'attivita sovvenzionata propedeutica alla pregressi.
= w liquidazione delle somme che effettuera 'UCBC
9
Q
< E Pianificazione di appuntamenti/incontrifimpegni/riunioni
5 )
% = 1) NON SUSSISTONO precedenti
s I N "
E < s gl;'."dl.Z'?” e_/o su‘_procel_ilm:np L’attribuzione al processo di un livello di
H 8 = Gestione dei rapporti Interlocuzione con i soggetti istituzionali ed eventuale . . disciplinari posti a carico del rischio BASSO deriva principalmente N . .
a o< con uffici dello Stato. adozione di atti connessi Manipolazione dipendenti dell'amministrazione; Per I'espletamento delle dalla natura delle attivita ad esso Misure di trasparenza e di controllo
E 4 E della Regione e di tul:ti Direttore, Ufficio staff appuntamenti & agenda. 2) NON RISULTANO ESSERE NON SUSSISTONO attivita v?ene adottato un LIVELLO DIRISCHIO riconducibili capaci di incidere poco sul (confronto con il Presidente, con
o [CR7) 1a Regio - Presidente - Rivelazione di notizie PERVENUTE segnalazioni interessi di L ASSOCIABILE pa " PO Direttore e con funzionario ufficio Misure in attuazione Presidente
w g 2 glialtri enti pubblici & Presidente riservate/violazione del riguardanti I'operato; natura economica processo decisionale poco BASSO processo decisionale. Si considera staff, condivisione della
< o § P”Vigvt:s;ﬁ:'aazl't‘r’i”' di Predls‘f_osl_mzr_u_e di doc:_m_e_ntl istruttorie atti relativi ad azioni, segreto dufficio. 3) NON SONO STATE discrezionale. e:)l;rsessigi:ifggizz;ilzvzr:‘tﬁi:zis;aﬁ Iselz documentazione in cartelle di rete).
@« z < ’ progetti o indirizzi condivisi RISCONTRATE eventuali =
g g manifestazioni di eventi corruttivi verifichino.
E ‘zt pregressi.
o
= ]
z
>
[re

Monitoraggio delle azioni, progetti o degli indirizzi condivisi
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TRATTAMENTO DEL RISCHIO

pregressi.

si verifichino.

5 DESCRIZIONE DEL
UFFICIO | AREA RISCHIO | N. PROCESSO PRocEsiﬁxﬁ:ﬁ;zz‘:"';Eg::“;’*"a'e"‘e"‘a non Rs::g:gézg-ls? DESCRIZIONE ATTIVITA' DE?E’?\#"II:IC\’IT'I'EA' COMPORTAMENTO A RISCHIO GIUDIZIO MISURE SPECIFICHE |STATO DI ATTUAZIONE RESS?’%‘:IES:TBCI’LE
CORRUZIONE INDICATORE N. 1 INDICATORE N. 2 INDICATORE N. 3 SINTETICO MOTIVAZIONE
g u-] Pianificazione di appur pegni/riunioni
E wz3 " P ™
] oo g Contatti con tutti gli uffici consortili
y orb _
4 Z W E § Cura della corrispondenza
a g 9 [0} 1 Gestione dell'agenda del Direttore Direttore Direttore non individuato non individuato non individuato non individuato non individuato non individuato non individuato non individuato non individuato
o Io%
o g 5 E Predisposizione ed eventuale acquisizione da parte degli
it § oL interessati di documenti relativi agli incontri/eventi/riunioni
= EX svolte dal Direttore
z©
Acquisizione da parte del Direttore Generale degli atti
trasmessi dai Responsabili degli Uffici in staff con la
Direzione, dai dirigenti intermedi e dai Dirigenti delle sedi
territoriali
Esame delle istruttorie e delle proposte di atti,
formulazione di osservazioni, richieste di supplementi
istruttori.
t
] Studio, approfondimento e predisposizione di istruttorie e
E atti su questioni di competenza del Direttore (es.
u relazione trimestrale di gestione) o su indicazioni degli
o organi consortili
=
ﬂ . . . . . 1) NON SUSSISTONO precedenti In considerazione dell' impatto Misure di trasparenza
w o Gestione delle attivita inerenti i Predlsposlzlolne da parte del Direttore degli argomenti da giudiziari e/o su procedimenti 1) Per 'espletamento delle che potrebbe avere il verificarsi (pubblicazione dep I att e di
H a fionermonts del Gonsiglo di sottoporre allattenzione del Consiglio di Amministrazione Direttore, Ufficio | OMissione di atti o fatti afferenti listruttoria disciplinari posti a carico dei SUSSISTONG interessi, di attivita viene adottato un di un evento rischioso, pcommuo (con di\?isione n
N H inistrazione 6 dell 9 esame e dellAssemblea e trz ione, tramite A Direzione. o alterazione delle conclusioni. Ritardo dipendenti dell'amministrazione; natura economica. degli processo decisionale LIVELLO DI considerato che si tratta di cartelle di rete della Misure di trasparenza & di
v ) b~ N " R cartella condivisa, agli organi consortili competenti per S nellinserimento dell'argomento all'odg. 2) NON RISULTANO ESSERE - 'ca, deg mediamente attivita capaci di incidere sul N N rasparenz
a 3 2 preliminare dei contenuti e degli atti che deve Direttore I'adozione degli atti Responsabili uffici in Divulgazione di informazioni riservate PERVENUTE segnalazioni operatori esterni all’'ente, discrezionale. RISCHIO rocesso decisionale . anche se documentazione, valutazione controllo in attuazione. Direttore
o deliberare il Consiglio di Amministrazione e staff con il Direttore, vuigazio L N . -~ 9 N ma non tali da far presumere N ASSOCIABILE | P™° 3 . plurima da parte del Direttore, | Misura di semplificazione in
Q = I'Assemblea, iscritti all'ordine del giorno delle i iZi i "ordil Dirigenti intermedi. Divulgazione anticipata decisioni del riguardanti I'operato; un’elevata esposizione al 2) La trasparenza del MEDIO si considera tendenzialmente dei Responsabili, del CdA, del attuazione
o 2 s consiian con Sucgessivo Predisposizione da parte del Direttore dell'ordine del oirt egnli el tomitoriati| Consiglio. Ritardo nella pubblicazione degli 3) NON SONO STATE risch‘i’o processo decisionale & bassa la possibilita che gli Pre:i donte), Misura o -
T a : 128 COl . eSSIVO giorno del Consiglio e del’Assemblea, su indicazione del | PIng atti. RISCONTRATE eventuali - garantita dalla pubblicita eventi indicati si verifichino, il aente). a
> o monitoraggio del'adempimento dei deliberati Presidente i S " . o i semplificazione (utilizzo
manifestazioni di eventi corruttivi degli atti. rischio viene valutato come )
E — - — 5 - N permanente del gestionale).
Z Partecipazione in qualita di segretario, con funzione pregressi. MEDIO
= consultiva, e verbalizzazione delle adunanze del
§ Consiglio e del’Assemblea a cura del Direttore
o
g Pubblicazione e conservazione degli atti assunti dal CdA
E e Assemblea
Gestione 1ti connessi ai proy ti del
Consiglio e dell'’Assemblea tramite sottoposizione alla
firma del Presidente
Interlocuzione del Direttore Generale con i responsabili
degli uffici, con i Dirigenti intermedi e con i Dirigente di
sde, ai fini della corretta attuazione dei deliberati
consiliari
% Valutazione ed esame degli indirizzi impartiti dal
g Consiglio e dal Presidente
i
[0} Valutazione della necessita di adozione di specifici
a regolamenti e/o atti di propria competenza 1 '\:uod"ilzzlése?f;o’;‘igéie;ee‘:‘zm‘ L'attribuzione al processo di un
% B Gestione dei rapporti con gli uffici: gd\sci linari ostipa carico dei 1) Per l'espletamento delle livello di rischio BASSO deriva
o 5 § )y del rapporti con g utticl: | Istruttoria, predisposizione degli atti interni (circolari Direttore, Ufficio " piin: p. o S NON SUSSISTONO interessi, attivita viene adottato un principalmente dalla natura Misure di controllo
N & elaborazione di atti interni (circolari, direttive, e > s e el S o . . : dipendenti dell'amministrazione; " y " - s A "
w S % determine, regolamenti) finalizati direttive, determine, atti di indirizzo) e loro invio agli uffici | AAGG,Responsabili Uso improprio o distorto della 2) NON RISULTANO ESSERE di natura economica, degli processo decisionale poco LIVELLO DI delle attivita ad esso (condivisione documentazione
4 - y o co " . competenti per attuazione uffici in staff con il discrezionalita. . operatori esterni all'ente discrezionale. RISCHIO riconducibili capaci di incidere e confronto con Dirigenti e . . . .
a J0 3 all'applicazione degli indirizzi impartiti dal Direttore . " " . N N A . PERVENUTE segnalazioni N L - Misure in attuazione Direttore
o= - " . Direttore, Dirigenti | Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio ) L ) non tali da far presumere 2) La trasparenza del ASSOCIABILE poco sul processo F 3
w Consiglio, dal Presidente o richiesti dalla riguardanti I'operato:
8 a E normaig/a vrientranti nelle competenze della Nel caso di regolamenti, predisposizione della bozza di intermedi, Dirigenti di informazioni e documentazione. S)QNON SONOpSTATE un’elevata esposizione al processo decisionale & BASSO Si considera altresi, Misure di trasparenza
E 'c_) E Direzione regolamento in raccordo con gl uffici interessati, sedi territoriali RISCONTRATE eventuali rischio. garantltzdal!la Pubbllclté (er\:.?n‘zlahlmelr.\te basﬁa,Ja . (pubblicazione atti afferenti).
5 g issione al CdA ¢ dellberazione del Consiglio manifestazionidi eventi corutti egl at possibita che i event indicat
E secondo iter indicato pregressi. $i verifichino.
H
N Attuazione della decisioni consiliari, mediante
% pubblicazione dei regolamenti approvati
s
2 Istruttorie e proposte su esigenze organizzative da
o aggiornare in funzione della normativa o di specifiche
"zJ criticita rilevate
i
o
E
w Elaborazione degli atti necessari ed invio al
< Presidente/CdA se di competenza
w
5 N '\:uod'\ilzisal:isjgsszor;‘i:é?;e;‘zm L’attribuzione al processo di un
% = gd\sci linari ostipa carico dei 1) Per I'espletamento delle livello di rischio BASSO deriva Misure di controllo
o ﬂ o . Direttore, Ufficio di endimi de?'amministrazione' NON SUSSISTONO interessi, attivita viene adottato un principalmente dalla natura (condivisione documentazione
N o Aggiornamento dei servizi forniti dalla Nel caso di atti di ompet c!e! CdA} lone & AAGG,Responsabili Uso improprio o distorto della 2‘; NON RISULTANO ESSEREY di natura economica, degli processo decisionale poco LIVELLO DI delle attivita ad esso e confronto con CdA,
g a 4 struttura tecnico-ammnistrativa del Consorzio, Direttore decisione del Consiglio di Amministrazione, Presidente uffici in staff con il discrezionalita. PERVENUTE seanalasiont operatori esterni all'ente discrezionale. RISCHIO riconducibili capaci di incidere Presidente, Dirigenti e Misure in attuazione Direttore
E finalizzati alla definizione dei processi di (segue iter CdA) Direttore, Dirigenti  |Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio riguardanti \'ogeralo' non tali da far presumere 2) La trasparenza del ASSOCIABILE | poco sul processo decisionale. Responsabili uffici in staff
8 o organizzazione e di riorganizzazione intermedi, Dirigenti di informazioni e documentazione. S)QNON SONOpSTATE un’elevata esposizione al processo decisionale & BASSO Si considera altresi, Direttore).
T [ sedi territoriali, " rischio. garantita dalla pubblicita tendenzialmente bassa, la Misure di trasparenza
& o RISCONTRATE eventuali S AR . A P -
S 5 ) L . . degli atti. possibilita che gli eventi indicati (pubblicazione atti).
] manifestazioni di eventi corruttivi si verifichino
Ia.l Nel caso di processi in capo al Direttore, adozione dei pregressi. )
) pro imenti e cc icazione ai soggetti cc i
E con relativa pubblicazione
)
=
<
z
<]
N
§ Verifica delle effettiva attuazione di quanto determinato
e
a
3 ] Gestione del sistema documentale
S 1) NON SUSSISTONO precedenti L'attribuzione al processo di un .
w & W giudiziari e/o su procedimenti . " AN . Misure di controllo
z oz Direttore, Ufficio disciplinari posti a carico dei 1) Per l'espletamento delle livello di rischio BASSO deriva (condivisione in cartelle di rete
] 3 "@J AAGG. Reé onsabili Rivelazione di notizie riservate/violazione di endimi de?'amministrazione' NON SUSSISTONO interessi, attivita viene adottato un principalmente dalla natura della documentazione
m 8 z . - . I P . del segreto d'ufficio/Uso improprio o distorto P ’ di natura economica, degli processo decisionale poco LIVELLO DI delle attivita ad esso o Misure di trasparenza e di . - "
© " " . . . Direttore, Dirigenti uffici in staff con il : N s 2) NON RISULTANO ESSERE . -~ N . - PN secondo specifica . N Direttore, Dirigenti
& ag Gestione dei flussi informativi interni ed . R - " - N della discrezionalita. s operatori esterni all'ente discrezionale. RISCHIO riconducibili capaci di incidere B . N controllo in attuazione. . i T
a ok 5 intermedi, Dirigenti di Direttore, Dirigenti : N N PRI : PERVENUTE segnalazioni n ASSOCIABILE . organizzazione interna, : " i . |intermedi, Dirigenti di sede,
= esterni sede, RUP intermedi, Dirigenti Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio riguardanti Foperato; non tali da far presumere 2) La trasparenza del poco sul processo decisionale. controllo Responsabile Misura di semplificazione in
8 E W i sedi lerri(o’riali RUP di informazioni e documentazione. Ritardi o 3) NON SONO STATE un’elevata esposizione al processo decisionale & BASSO Si considera altresi, ubblicazioni att). Misura di attuazione.
T sz Gestione delle pubblicazioni sul sito istituzionale del'Ente T ! mancata pubblicazione degli atti. RISCONTRATE eventuali rischio. garantita dalla pubblicita tendenzialmente bassa, la P sem Iificazione.(u!ilizzo
% § ] ) L . . degli atti. possibilita che gli eventi indicati P N
3h manifestazioni di eventi corruttivi permanente del gestionale).
Nw
zZ0
2
e
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MAPPATURA PROCESSI-ATTIVITA' TRATTAMENTO DEL RISCHIO
DESCRZionEel VALUTAZIONE DEL RISCHIO
PROCESSO (processi '
i RESPONSABILITA' ESECUTORE SOGGETTO
UFFICIO | AREARISCHIO | N. PROCESSO | gesttin mariora prewlento ma DEL PROCESSO DESCRIZIONE ATTIVITA' DELL'ATTIVITA' COMPORTAMENTO A MISURE SPECIFICHE |STATO DI ATTUAZIONE RESPONSABILE
i) RISCHIO CORRUZIONE INDICATORE N. 1 INDICATORE N. 2 INDICATORE N. 3 GIUDIZIO SINTETICO MOTIVAZIONE
d Predisposizione di circolari, atti di propria competenza e
a relativa diffusione 1) NON SUSSISTONO precedenti
] % giudiziari e/o su procedimenti
3 . - . . i ; N .
§ = w Gestlgng programmazione visite mediche sicurezza sui . . d\smpllngn p93t| a»cianco .de' | Per I'espletamento delle L'attribuzione al processo di un livello di rischio BASSO deriva
3 a3 luoghi di lavoro Uso improprio o distorto della dipendenti dell amministrazione; attivita viene attuato LIVELLO DI rincipalmente dalla natura delle attivita. Il rischio che
@ 3 § Organizzazione e " - Direttore, Dirigente discrezionalita. 2) NON RISULTANO ESSERE NON SUSSISTONO o principaim WA L . Misura di controllo (plurima . " . " -
I} : N Direttore, Dirigente . o : . . y - N . " R~ un processo decisionale RISCHIO verificarsi eventi corruttivi & mitigato incrementando le misure N " N Misura di controllo in Direttore, Dirigente
o w o 1 sviluppo delle risorse S ° 0, utiliz PERVENUTE segnalazioni interessi esterni, di natura . y " o . valutazione degli esecutori N L "
w® o w ! . N PR - : .~ e . N vincolato all'applicazione della ASSOCIABILE di controllo, da attuare compatibilmente con I'efficenza s attuazione amministrativo
o S umane Responsabile ufficio | zo improprio di informazioni e riguardanti I'operato dell'ufficio; anche economici, rilevanti. " . N . " " A dell'attivita).
2 ou - ) ) - ) - documentazione. 3) NON SONO STATE normativa di settore, dal BASSO organizzativa e investendo sugli aspetti legati all'etica
o g Analisi delle esigenze organizzative da aggiornare in : RISCONTRATE i Contratto Nazionale FICEI. comportamentale.
= @ funzione della normativa o di specifiche criticita rilevate N NTR eventuali
=] S manifestazioni di eventi corruttivi
[< regressi.
‘é Elaborazione statistiche preg
@ Ricognizione esigenze di personale ed elaborazione
a proposta di pianta organica 1) NON SUSSISTONO precedenti
] % giudiziari e/o su procedimenti
§ g Approvazione da parte del Consiglio di Amministrazione Presi Consiglio ] disciplinari posti a carico dei Per l'espletamento delle Processo composto da una sequenza di attivita che hanno Misura di controllo (plurima
3 ad della pianta organica con avvio delle atfivita di Ammini;trazione i one del fabbisogno dipendenti dell amministrazione; attivita viene attuato LIVELLO DI insito un certo grado di discrezionalita. Il rischio che possano valutazione degli esecutori Misura di controllo in
@ 3 § Acquisizione e Presidente, Consiglio di ~ |conseguenziali Di L ’ N gno-. 2) NON RISULTANO ESSERE SUSSISTONO e N . 9 - . i, . P dell'attivita). Misura di attuazione. Misura di Presidente, Consiglio di
I} ) : > irettore, Dirigente Previsione requisiti ) . " A un processo decisionale RISCHIO verificarsi eventi corruttivi puo essere mitigato incrementando ) ) . N *
I wo 2 progressione del Amministrazione, Direttore, L : . " PERVENUTE segnalazioni interessi esterni, di natura . . . . " oy o regolamentazione Ammr Direttore,
w® . o " Amministrativo, personalizzati. Non corretta . o e N " vincolato all'applicazione della ASSOCIABILE le misure di controllo compatibilmente con I'efficenza Lo " - L N
o 2 E personale Dirigente Amministrativo Individuazione del personale ile ufficio N del dei riguardanti I'operato dell'ufficio; anche economici, rilevanti. normativa di settore, dal ALTO organizzativa e investendo sugli aspetti legati all'etica (applicazione delle normativa |  (regolamento) da attuare Dirigente amministrativo
o Oa P ' " 3) NON SONO STATE . ! di settore, adozione di un entro dicembre 2023.
=2 N Consulente lavoro requisiti. " Contratto Nazionale FICEI. comportamentale.
L b RISCONTRATE eventuali regolamento).
=] S Attivita di contrattualizzazione manifestazioni di eventi corruttivi
g pregressi.
< i ed obblighi di
gnizione esigenze di cor di incarichi di
=] collaborazione esterni
S
o
&
w 1) NON SUSSISTONO precedenti
w 5 giudiziari e/o su procedimenti
i} o ; . .
§ a Individ for toi ) delibera d Presidente, Consiglio d\g‘es:(;zlr:rt‘iat;‘eﬁ'oasr::iﬁ?sr:f:zid;:e' Per I'espletamento delle Processo composto da una sequenza di attivita che hanno
o w i incarichi ndividuazione e conferimento incarico con delibera da 3 3 s o gy e e " . .
2 z Conferimento incarichi | - poiqente, Gonsiglio di | parte del Consiglio di Amministrazione dei soggetti cui di Amministrazione, ) 2) NON RISULTANO ESSERE NON SUSSISTONO attivita viene attuato LIVELLO DI insito un certo grado di discrezionalita. Il rischio che possano | Misura di controllo (plurima Misura di controllo in Presidente, Consiglio di
E o 3 di collaborazione : b g y SIIH > " L Non corretta valutazione del ) . . - un processo decisionale RISCHIO verificarsi eventi corruttivi puo essere mitigato incrementando valutazione y . ! *
=4 " y Amministrazione, Direttore, |affidare incarichi di collaborazione Direttore, Dirigente " L PERVENUTE segnalazioni interessi esterni, di natura . . . . " o e . y ) " mmr , Direttore,
o @» esterni (DPO, medico Diri . " S v possesso dei requisiti. . o P N ) vincolato all'applicazione della ASSOCIABILE le misure di controllo compatibilmente con I'efficenza dirigenti/funzionari, - - "
o w | irigente Amministrativo Amministrativo, riguardanti I'operato dell'ufficio; anche economici, rilevanti. tiva di sett dal MEDIO 12zt . tend i i legati all'et Presidente. CAA Dirigente amministrativo
2 ] avoro.....) R L normativa di settore, dal organizzativa e investendo sugli aspetti legati all'etica residente, )
g esponsabile ufficio 3) NON SONO STATE Contratto Nazionale FICEI comportamentale.
I u RISCONTRATE eventuali : P :
= g Attivita di contrattualizzazione manifestazioni di evn_entl corruttivi
N pregressi.
®
=]
g
<
i ed obblighi di
1) NON SUSSISTONO precedenti
H Individuazione dei fabbisogni formativi M l lutazi di giudiziari e/o su procedimenti
ES Wi :sr:can:afgr;Z::;/ee I disciplinari posti a carico dei Per I'espletamento delle
g 28y " . ootivits i ; Direttore, Dirigenti indivi%uazione di priorita dipendenti dell'amministrazione; altivitg viene attuato LIVELLO DI Lattribuzione al processo di un livello di rischio BASSO deriva| Misura di controllo (duplice Misure di controllo in
2 Qwg N . - Predisposizione dell'attivita di formazione . » oingenti " one di p! 2) NON RISULTANO ESSERE NON SUSSISTONO i principalmente dalla natura delle attivita. Il rischio che possano|  valutazione da parte dei - N .
w NZ 3§ 4 Formazione del Direttore, Dirigente intermedi, Dirigenti di | formative al fine di agevolare PERVENUTE lazi int i esterni, di nat un processo decisionale RISCHIO if . t ttivi & mitigato i tando le mi funzi i e dei dirigenti attuazione. Misura di
w ©08 e int imistrati de, R bl . sicolari (favoritismi segnalazioni interessi esterni, di natura incolato all'appli dell ASSOCIABILE verificarsi eventi corruttivi & mitigato incrementando le misure|  funzionari e dei dirigenti). one da ent Direttore, Dirigenti
o= personale interno amministrativo sede, Responsabile esigenze particolari ( avoritismi N . e . N vincolato all'applicazione della P e N N . " N la entro irettore, Dirigenti
o SE o . - e ) " . " riguardanti I'operato dell'ufficio; anche economici, rilevanti. " di controllo, compatibilmente con I'efficenza organizzativa e Misura di "
o couw Attivazione corsi formativi ufficio interni ed esterni quali i normativa di settore, dal BASSO . " . AR ) dicembre 2024.
o Qwa g o - 3) NON SONO STATE N investendo sugli aspetti legati all'etica comportamentale. (programma di formazione).
T Q0 fornitori). Previsione di criteri RISCONTRATE eventuali Contratto Nazionale FICEI.
g personalizzati. ifestazioni d ti tivi
Individuzione del personale da formare manifestazioni di eventi corruttivi
pregressi.
% Ggst!ong delle presenzg e delle i§§ar|ze di ferie, permessi, 1) NON SUSSISTONO precedenti
w o missioni, malattia tramite modalita in essere presso le Alterato inserimento e/o giudiziari e/o su procedimenti
4 b sedi territoriali omissione delle informazioni al disciplinari posti a carico dei § ) ) .
F4 w3 " - " N ) N N . S ) Per I'espletamento delle i o " " A . Misura di semplificazione
o R Svolgimento del Gesti di fiche ist . il | Direttore, Dirigenti fine di favorire dell 3 attivita viene attuato L’attribuzione al processo di un livello di rischio BASSO deriva (utilizzo permanente del Direttore, Dirigenti
2 wo 4 Direttore, Dirigenti intermedi, | $®Stione di specifiche istanze inerenti 1l personale, con intermedi, Dirigenti soggetti. Non corretta 2) NON RISULTANO ESSERE NON SUSSISTONO L LIVELLO DI principalmente dalla natura delle attivita. Il rischio che " ! Misura di controllo in . oS -
o wa 5 rapporto di lavoro Dirigent de territorial della all'ufficio p d " > del dei PERVENUTE \azi int i esterni. di nat un processo decisionale RISCHIO if " t ttivi & mitigato i tando | 5 sistema gestionale). ttuazi i . intermedi, Dirigente sede
a o (assenze, presenza irigente sede territorialle, | 22 R sione del pracedimento o relativa sede, R el ei segnalazioni interessi esterni, di natura | o T Clicazione della verificarsi eventi corruttivi & mitigato incrementando le misure | i i ogi conirallo (duplice attuazione. Misure in territoriale. Consulente
o ] E ermessi c‘on odi etlc) Consulente lavoro peri uttori sl P lime | Ve ufficio personale , requisiti. Alterata indicazione riguardanti I'operato dell'ufficio; anche economici, rilevanti. normativa di settore, dal BASSO di controllo, compatibilmente con I'efficenza organizzativa e valutazione degli esecutori attuazione. Iailoro
S Na P -conged, comunicazione, previa eventuale acquisizione di pareri da | gonsylente lavoro | e/o omissione di alcuni dati da 3) NON SONO STATE Contratto Nazionale FICE] investendo sugli aspetti legati all'etica comportamentale. dollo attig\l/ita)
I g a parte dei dirigenti del personale interessato e del pubblicare per tutelare interessi RISCONTRATE eventuali . g
S g Direttore. specifici. manifestazioni di eventi corruttivi
< i ed obblighi di pregressi.
Manutenzione dei dati anagrafici e aggiornamento
periodico delle informazioni che incidono su aspetti fiscali,
pensionistici ed assistenziali
e verifica delle i fornite dai
E relativamente all'ambito fiscale, pensionistico ed
g assistenziale
8 Individuazione degli elementi costitutivi del trattamento Misura di controllo
E economico previsti dal Contratto FICEI, contratto 1) NON SUSSISTONO precedenti Una non corretta gestione degli (autori i del Direttore
w 3 decentrato e regolamenti ed applicazione delle singole giudiziari e/o su procedimenti fiscali e assistenziali pud comportare un danno ico sia per le elola
<zt g Erogazione del voci ai dipendenti disciplinari posti a carico dei Per I'espletamento delle dal punto di vista finanziario che dal punto di vista creazione delle anagrafiche,
o w trattamento economico . i o ) Consulente lavoro dipendenti dell'amministrazione; altivitg viene attuato LIVELLO DI reputazionale e della credibilita istituzionale. Inoltre controllo incrociato da parte
2 H e gestione degli Presidente, Direttore, |Acquisizione dei tabellari di riferimento e delle estrazioni responsabile ufficio | Alterazione dei dati per favorire 2) NON RISULTANO ESSERE NON SUSSISTONO un brocesso dedisionale RISCHIO un'interpretazione parziale della i di personale dell'ufficio Misura di controllo in Presidente, Direttore,
w E 6 adempimenti Dirigente amministrativo, |delle presenze mensili del personale tramite le modalita P " singoli e/o determinate PERVENUTE segnalazioni interessi esterni, di natura . processo d nonché l'eventuale alterazione dei dati e/o dei flussi di dati | coinvolto nelle elaborazioni). attuazione.  Misura di - s
o @» P reviste in ogni sede territoriale personale, Dirigente e " . .~ P N ) vincolato all'applicazione della ASSOCIABILE y " . dirigente amministraivo
w pensionistici, fiscali e Consulente lavoro previste in ogni tor: L : categorie di dipendenti riguardanti I'operato dell'ufficio; anche economici, rilevanti. " possono comportare un danno economico non sempre Misura trasparenza trasparenza in attuazione.
o o] - amministrativo normativa di settore, dal BASSO R, - . - .
5] assistenziali del Elab dell ibuzioni, dei cedolini e dei 3) NON SONO STATE Contratto Nazionale FICEI significativo dal punto di vista finanziario, ma sicuramente (rafforzamento della
& u personale a °’az“:,”ﬁ el.e retri ‘?Z"’.”;: del ce ﬁ,'"(;e. el el o el RISCONTRATE eventuali : rilevante dal punto di vista reputazi e della credibilita p r i
= z :er:_amep _' 'Sca_ |tedpe"ns|on|s 'C'_' nor_|c et el modelli e del manifestazioni di eventi corruttivi istituzionale.ll rischio che possano verificarsi eventi corruttivi & nello scambio di flussi
8 ichiarativi previsti dalla normativa vigente pregressi. basso grazie ai gestionali in uso. informativi).
o
CS! Predisposizione del tracciato record contenente i dati da
g inviare ad U.B.C. relativi alle competenze da liquidare.
Predisposizione ed invio dei modelli (es. F24) contenenti i
dati relativi ai versamenti delle ritenute da effettuare.
F24 da inviare anche U.B.C. per registrazione in
contabilita
] Acquisizione tramite modalita gestione presenze in essere
< presso le sedi territoriali dell'autorizzazione allo . .
F
3 svolgimento della missione da parte del Dirigente e Misura di controllo (Controllo
2 acquisizione della dichiarazione data, ora inizio e fine . di completezza del corredo
E missione dal personale dipendente, oltre spese 1) NON §QSSISTONO precede.ntl .documentale, verifica .
w . giudiziari e/o su procedimenti . . . .| dell'inerenza delle attestazioni
i} o Liquidazione del et ot ottt Una non corretta e incongrua erogazione dei trattamento di e A A




Allegato 4: Tabella b2

P.T.P.C.T.2024/26

rev. 03 del .../.../2024

MAPPATURA PROCESSI-ATTIVITA' TRATTAMENTO DEL RISCHIO
DESCRZionEel VALUTAZIONE DEL RISCHIO
PROCESSO (processi '
UFFICIO | AREA RISCHIO | N. PROCESSO | gestitinmaniera provalente ma RS HONS AT DESCRIZIONE ATTIVITA' ESE.CUTORE 0 COMPORTAMENTO A MISURE SPECIFICHE |STATO DI ATTUAZIONE SOCCENIO)
non esclusiva dall Ufficio di che DEL PROCESSO DELL'ATTIVITA' RESPONSABILE
trattasi) RISCHIO CORRUZIONE INDICATORE N. 1 INDICATORE N. 2 INDICATORE N. 3 GIUDIZIO SINTETICO MOTIVAZIONE
3 a trattamento accessorio Alterazione dei dati per favorire " T POST @ CaTCD ueT Per I'espletamento delle missione pud comportare un danno economico non sempre 70 WereruoT " " Misura di controllo in
i i ini ificazi i Consulente lavoro, dipendenti dell'amministrazione; rispetto al provvedimento di
3 w (diaria, trasferta, Elaborazione dei cedolini con specificazione delle voci Dirigente singoli e/o determinate 2‘)’ NON RISULTANO ESSERE. NON SUSSISTONO attivita viene attuato LIVELLO DI significativo dal punto di vista finanziario, ma sicuramente petto al pi controllo da attuazione. Misura di Direttore, Dirigente sede,
5 o 7 rimborsi spese Direttore, Consulente lavoro, | Previste dal regolamento. rigente categorie di dipendenti. PERVENUTE segnalazioni interessi esterni, di natura un processo decisionale RISCHIO rilevante dal punto di vista i e della ibil arte di personale dell'ufficio semplificazione in attuazione. Diri énti in%ermedi '
o 5 documentate) per lo Dirigente amministrativo Responsbaile uf;ilcio Ampliamento della sfera di riguardanti I'or eral(g) dell'ufficio: anche economic‘i rilevanti vincolato all'applicazione della ASSOCIABILE istituzionale. Processo composto da una sequenza di attivita SOinvoIl:nelle elaborazioni). Misura di regolamentazione Diri er?te amministrat’ivo
Q g svolgimento dell'attivita P ersonale ammissibilita al rimborso della 9 3)NON S%NO STATE ’ ' ) normativa di settore, dal BASSO che hanno insito un certo grado di discrezionalita che non pud Misura di semplificazione " | da adottare entro dicembre 9
E w del personale P documentazione presentata. RISCONTRATE eventuali Contratto Nazionale FICEI. essere annullato. Il rischio che possano verificarsi eventi (utilizzo ermznenle del
% % dipendente manifestazioni di eventi corruttivi corruttivi. & basso grazie ai gestionali in uso. sistemz gestionale).
8 Predisposizione tracciato record contenente i dati da pregressi. Misura di regolamentazione
7] inviare all' U.B.C. per le competenze da liquidare. (adozione del regolamento
C:! missioni).
Q
<
o
a Richieste di verifica posizioni assicurative dei dipendenti 1) NON SUSSISTONO precedenti
w % iscritti giudiziari e/o su procedimenti
; o disciplinari posti a carico dei Per l'espletamento delle
o 5 ] C lavoro, dipendenti dell'amministrazione; esplet L'attribuzione al processo di un livello di rischio BASSO derival ,,. "
@a w " e L . - . attivita viene attuato LIVELLO DI . o . Misura di controllo (controllo
< Rapporti con gli Istituti Dirigente Alterazione dei dati per favorire 2) NON RISULTANO ESSERE NON SUSSISTONO principalmente dalla natura delle attivita. Il rischio che possano
& o3 8 revidenziali (INPS, | Direttore, Consulente lavoro, amministrativo singoli e/o determinate PERVENUTE segnalazioni interessi esterni, di natura un processo decisionale RISCHIO verificarsi eventi corruttivi & mitigato incrementando le misure| 3 Parte del personale Misura in attuazione Diretiore, Dirigente
b w @ ’ INAIL, ...) ' Dirigente amministrativo - | Trasmissione della Responsbaile uffi;:io catz jorie di dipendenti riguardanti I'oj eratg dell'ufficio; anche economic’\ rilevanti. vincolato all'applicazione della ASSOCIABILE di controllo, compatibilmente cogn I'efficenza organizzativa e dell'ufficio coinvolto nelle amministrativo
2 g u o allUicio P ersonale o " o 3) NON SDONO STATE ' ' ) normativa di settore, dal BASSO investend;) SU \‘ijas etti legati all'etica com| ogtamentale elaborazioni).
E N o per verifica dati pervenuti, istruttoria e conclusione del P RISCONTRATE eventuali Contratto Nazionale FICEI. 9l asp 9 P :
% g procgdlmgnto con relativo riscontro all'lstituto o manifestazioni di eventi corruttivi
g previdenziale, producendo nuove denunce contributive pregressi.
<
Individuazione degli elementi costitutivi del trattamento
o ico connessi alla i dal servizio previsti
] dalla normativa.
B Interpretazione parziale e non 1) NON SUSSISTONO precedenti
] z Acquisizione dei tabellari di riferimento indipendente degli ele.)menll.del glydl.zle.xrl elo su .procec.i\mentvl Miusra di controllo
P [*]
ES 2 trattamento economico al fine disciplinari posti a carico dei Per l'espletamento delle (Coinvolgimento delle
o aY Consulente lavoro, | di favorire alcune gorie del i i dell ini i AU L'attribuzione al processo di un livello di rischio BASSO deriva " )
@ w3 o . o ) . L . attivita viene attuato LIVELLO DI . o . strutture di controllo). Misura " " .
o o3 Direttore, Consulente lavoro, | ACduisizione ed esame dei pareri dai soggetti esterni Dirigente personale. Interpretazione 2) NON RISULTANO ESSERE NON SUSSISTONO un processo decisionale RISCHIO principalmente dalla natura delle attivita. Il rischio che possano! di trasparenza Misura di controllo in Direttore, Dirigente
E w o 9 Cessazione dal servizio L o " ’ | competenti in materia con riferimento a i ini; ivo, parziale e non indipendente dei PERVENUTE segnalazioni interessi esterni, di natura . y " verificarsi eventi corruttivi & mitigato incrementando le misure attuazione. Misura in L "
7] Dirigente amministrativo e | L N " . f . o e P " vincolato all'applicazione della ASSOCIABILE " o . . . (Rafforzamento della amministrativo
W ti te tati Responsbaile ufficio | pareri espressi dagli organismi riguardanti I'operato dell'ufficio; anche economici, rilevanti. di controllo, compatibilmente con I'efficenza organizzativa e attuazione.
o Z 0 questioni interpretative " ' ! . normativa di settore, dal BASSO . . " - Al trasparenza organizzativa .
o On personale competenti. 3) NON SONO STATE Contratto Nazionale FICE! investendo sugli aspetti legati all'etica comportamentale. nello scambio di flussi
™ N Alterazione dei dati per favorire RISCONTRATE eventuali : inf tivi)
w [Z} N . N " PR . L Informativi).
> CD! Attuazione dei regolamenti e delle indicazioni ricevute singoli _yo qe?erm'"at? manifestazioni di ev.e"" corruttivi
s) dalle Autorita competenti, nonché successiva categorie di dipendenti. pregressi.
< implementazione del processo di calcolo, gestione ed
erogazione delle prestazioni.
E 1) NON SUSSISTONO precedenti
u_‘.l 'g giudiziari e/o su procedimenti
g oY Convocazioni e gestione degli incontri sindacali i disciplinari posti a carico dei 0
3 “w‘ § 9 9 Consulente lavoro, O"é'f:;g::;;gec:i:é:i:ﬁone dipendenti dell’'amministrazione; Fzrnlijifs‘ji‘::;e:ﬁ:tjle LIVELLO DI L’attribuzione al processo di un livello di rischio BASSO deriva
4 w 3 Gestione delle relazioni | Direttore, Consulente lavoro, D|_r|_gente_ Alterazione del verbale con 2) NON RISULTANO ES:_SERE . NON.SUSSI.ST(.)NO un processo decisionale RISCHIO pnn_cwpalmenle dalla nal_ufagell_e_ amw_ta. ll rischio che pos_sano Misura di controllo (controllo " . Direttore, Dirigente
w w e 10 " . " o . amministrativo, AT N " PERVENUTE segnalazioni interessi esterni, di natura . . verificarsi eventi corruttivi & mitigato incrementando le misure G " Misura in attuazione L "
o Z 5 sindacali Dirigente amministrativo R bail ff'l : omissioni o inserimento di N danti I dellufficio: h L i " vincolato all'applicazione della ASSOCIABILE di I ibil Veffi P tra gli uffici coinvolti). amministrativo
9 C_) o esponsbaile ufficio informazioni e dati non riguare lanti operalo ell'utficio; anche economici, rilevanti. normativa di settore, dal BASSO I. controllo, com;?all |m.ente CvOI'| e. icenza organlzzatlva e
o N personale N 3) NON SONO STATE . ! investendo sugli aspetti legati all'etica comportamentale.
T o w conformi. RISCONTRATE eventuali Contratto Nazionale FICEI.
I 3 Predisposizione della doct i) X o
= g manifestazioni di eventi corruttivi
<

pregressi.
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MAPPATURA PROCESSI-ATTIVITA TRATTAMENTO DEL RISCHIO
: , DESCRIZIONE DEL VALUTAZIONE DEL RISCHIO
PROCESSO grecess | RESPONSABILITA . ESECUTORE STATO DI SOGGETTO
UFFICIO AREA RISCHIO | N. PROCESSO gestil in maniera prevalente ma DEL PROCESSO DESCRIZIONE ATTIVITA DELL'ATTIVITA" COMPORTAMENTO A GIUDIZIO MISURE SPECIFICHE ATTUAZIONE RESPONSABILE
rattasi) RISCHIO CORRUZIONE INDICATORE N. 1 INDICATORE N. 2 INDICATORE N. 3 SINTETICO MOTIVAZIONE
Assegnazione dell'atto introduttivo del giudizio al Dirigente della
sede territoriale e all'ufficio legale , successivamente il Dirigente
assegna all'ufficio competente
Studio della fattispecie e verifica dell'esistenza di precedenti negli
elenchi del Monitoraggio contenzioso da parte dell'ufficio
territoriale competente. Eventuale ricerca del fascicolo.
Preparazione o integrazione del fascicolo cartaceo ed elettronico
con la documentazione pervenuta.
Confronto con I'ufficio competente per la valutazione in merito
all'opportunita di costituirsi in giudizio (tramite I'avvocatura interna
o esterna). Se necessario predisposizione di una relazione
istruttoria da parte dell'ufficio competente, contenente anche
una valutazione della determinazione del compenso con i relativi
costi e rischi di in giudizio. Predi izione della
bozza di delibera del Consiglio di Amministrazione o, in
alternativa, nei casi previsti, della bozza di Determina
presidenziale, da sottoporre a successiva ratifica del CdA. Misure di trasparenza
o (condivisione attraverso le
a L’attribuzione al processo di risorse di rete della
8 "
N I CdA, o nei casi previsti il Presidente, delibera o determina: n Nﬁg:ZiSaL:iSe/SJSSIOIr\IOOCE;;ri;c::;nH un livello di rischio MEDIO documentazione relativa alle
E 1) La costituzione in giudizio procedendo con un affidamento di 9 A, _p . . . deriva principalmente dal attivita in corso).
w = . N y " N - . . . . . disciplinari posti a carico dei 1) Per 'espletamento delle . L R . n
I z incarico legale all'esterno ( o allinterno) in modalita diretta. Presidente, CdA, Alterazione/manipolazione/omissioni/ " S L . A livello di discrezionalitd connesso Misure di controllo (confronto
o o Presidente, Consiglio di |2) L. tituzione in giudizi Direttore, Dirigenti | utiizzo improprio di informazioni efo | SiPendenti delramministrazione; atthvita viene adoftato un LIVELLO DI all'esercizio dellattivita con i funzionari incaricatl,
4 o Gestione del Amminiétrazior?e )L non costiuzions n giudzi- intermediy Dirigenle documenlapzioze utili alla valutazione 2) NON RISULTANO ESSERE SUSSISTONO processo decisionale mediamente RISCHIO La pubblicita degli ani. controllo delle molivazior;i Presidente, Consiglio di
= w 1 . h L g - ; g_ . . 3 " . PERVENUTE segnalazioni interessi esterni, di natura discrezionale. P . g . s o Misure in attuazione Amministrazione, Direttore,
o = contenzioso Direttore, Dirigente Dirigente Uso improprio o distorto della ASSOCIABILE ne garantisce una certa dellinammissibilita/improcedibil
o :fl ammir{istragvo sede, Res onsébileguﬁicio discrezionglitép Conflitto di interessi. riguardanti foperato dell uficio; economica. 2) La trasparenza del processo MEDIO !rasg arenza. A questi si ita, report eriodrci al Dirigente amministrativo
E 8 com, " eten?e ufficio legale Alterazi .della valutazione di ) 3) NON SONO STATE decisionale & garantita dalla a piun e I'lass[e]nza di Cohsi ‘Tio) i Misure di
5 u i P g 9 razione rlone di RISCONTRATE eventuali pubblicita degli atti. 9giung zadi glio).  Mis .
= Nellipotesi di costituzione in giudizio, I'ufficio competente onon " onl i " ttvi precedenti, anche giudiziari, regolamentazione (rispetto dei
F predispone gli atti necessari alla formalizzazione dell'affidamento mar loni di eventl corruttivi che non lasciano presumere termini e delle previsioni
w dellincarico, ivi compresa la Convenzione di incarico. ~L'ufficio si pregressi. considerevoli rischi. previste dalle norma, rotazione
< occupa della raccolta della documentazione utile alla formazione degli affidamenti agli avvocati
del fascicolo e si occupa, inoltre, di interfacciarsi con gli avvocati sia interni che esterni)
incaricati per ogni necessita che dovesse presentarsi anche in
corso di giudizio provvedendo a fornire la necessaria assistenza
al professionista.
Sia prima dellinstaurazione del
giudizio che in corso lo stesso I'ufficio legale si occupa della
valutazione circa 'opportunita di transigere la vertenza qualora le
parti in causa si mostrassero disponibili, predisponendo gli atti
necessari con la eventuale collaborazione degli altri uffici.
A conclusione del processo I'ufficio competente
valuta con la collaborazione del professionista
incaricato I'opportunita di eventuali impugnazioni e predispone le
determine di liquidazione dei
compensi. Nel caso di eventuali impugnazioni si ripete l'iter
previsto nei punti precedenti.
8 Valutazione ed esame del quesito da parte dell'ufficio legale
<] ovvero da parte del consulente legale da selezionare in funzione 1) NON SUSSISTONO precedenti [ .
N . P . " L’attribuzione al processo di
P4 della materia da trattare. giudiziari e/o su procedimenti " A
] . . . - e ; N : 3 un livello di rischio ALTO N . "
H = Alterazione/manipolazione/utilizzo disciplinari posti a carico dei 1) Per I'espletamento delle deriva principalmente dal Misure di trasparenza e di
g g Rlc_h|es!a di pareri aventi Redazione del parere e trasmissione all'ufficio richiedente, al » improprio di |n10r|_'na2|on| e dipendenti del’amministrazione; attivita viene ad_o_t!alo un LIVELLO DI livello di discrezionalita connesso controllo (cL_Jnd|V|s|qne
w o rilevanza interna ed " - Direttore e/o al Consiglio di Amministrazione. Ufficio legale, consulente documentazione. 2) NON RISULTANO ESSERE SUSSISTONO processo decisionale SCHIO N o N attraverso le risorse di rete, " -
- w . . Direttore, Dirigente L . N N . - . ! - . y . RISCHI all'esercizio dell'attivita. . N . . . Direttore, Dirigente
° w 2 esterna, attivita generica amministrativo esterno, Dirigente Alterazione della valutazione al fine di PERVENUTE segnalazioni interessi esterni, di natura mediamente discrezionale. ASSOCIABILE A questi si della documentazione relativa Misure in attuazione amministrativo
o ;(' di consulenza legale per amministrativo arrecare un vantaggio o uno riguardanti I'operato; economica, rilevanti. 2) La trasparenza del processo ALTO aggiun 2 Iassenza di alle attivita in corso, confronto
E 8 le attivita consortili svantaggio a un determinato soggetto 3) NON SONO STATE decisionale & garantita dalla precggenlig anche giudiziar con i funzionari competenti,
> = Attivita di supporto agli uffici consortili per la gestione della 0 a categorie di soggetti R_ISCONTRA_TE ev_en(uah - pubblicita degli atti. che non lasciano presumere report periodico al Consiglio).
E contrattualistica genericamente intesa manifestazioni di ev_entl corruttivi considerevoli rischi.
w pregressi.
™
<
Riscontro alle richieste di risarcimento
danni per sinistri causati da insidia stradale, messe in mora,
8 negoziazioni assistite, transazioni e accordi stragiudiziari, e X
o richiestefdiffide divario 1) NON SUSSISTONO precedenti L a“l.”b‘flz'%’.‘e. a';?”f;;;?g'
N genere aventi comunque risvolti legali. giudiziari e/o su procedimenti l:inerli\\’/ea Orir:crilszlrl:ente i
] E Alterazione/manipolazione/utilizzo disciplinari posti a carico dei 1) Per 'espletamento delle Ji va principaim -
= - - f o o " { ol i o A ivello di discrezionalita connesso
g ] Dirigente sede territoriale, improprio di informazioni e dipendenti dell'amministrazione; attivita viene adottato un LIVELLO DI allesercizio dell'attivita Misure di controllo (controllo
w o " - ile ufficio doct ione. Alterazione della 2) NON RISULTANO ESSERE SUSSISTONO processo decisionale s o : : : " .
- w s . Direttore, Dirigente - . " N . . " S : . . RISCHIO La pubbilicita degli atti incrociato tra il personale . . . Direttore, Dirigente
3 Attivita stragiudiziale S " competente, ufficio legale,| valutazione al fine di arrecare un PERVENUTE segnalazioni interessi esterni, di natura mediamente discrezionale. . . i Misure in attuazione L "
o =5 amministrativo N 3 . " N L ASSOCIABILE ne garantisce una certa interessato, condivisione della amministrativo
o I consulente esterno, vantaggio o uno svantaggio a un riguardanti I'operato; anche economici. 2) La trasparenza del processo . N
2 L o " . L . | y MEDIO trasparenza. A questi si documentazione).
I 8 uffici uffic ) " ) Dirigente amministrativo | determinato soggetto o a categorie di 3) NON SONO STATE decisionale & garantita dalla aggiunge 'assenza di
] w L'ufficio cqmpe_ie_me el'uf .ICIO legale si occupano dell'istruttoria e soggett. RISCONTRATE eventuali pubblicita degli atti recggenlig e i
[ de!la_pl_'edlsposlzwne degli manifestazioni di eventi corruttivi P L g N
E atti di riscontro eventualmente anche con la pregressi che non lasciano presumere
& collaborazione degli altri uffici. Se ritenuto necessario, si procede : considerevoli rischi.
con affiancamento di un consulente legale.
Verifica della domanda di iscrizione nell'elenco fornitori Luittizil;lljlzl?j?ﬁsaclh??gisssso Odl
u " professionisti legali 1) NON SUSSISTONO precedenti ) deriva principalmente dal
] -0 giudiziari e/o su procedimenti 1) Per 'espletamento delle . L R
I Ja PP ; N . A livello di discrezionalita connesso N .
) g ) AU disciplinari posti a carico de atthvita viene adoftato un LIVELLO DI allesercizio dellattivita Misure di controllo, trasparenza
g i Elenco fornitori Direttore, Dirigente Ufficio legale, ICT, | Alterazione/manipolazione/tiizzo | - dipendenti delfamministrazione; | \ o USSISTONO interess, processo decisionale RISCHIO La pubblicita degli att (applicazione normativa sugli _ ) Direttore, Dirigente
- 4 N " e . L - " improprio di informazioni e 2) NON RISULTANO ESSERE N . poco discrezionale. : affidamenti, plurima Misure in attuazione L "
o = w professionisti legali amministrativo Dirigente amministrativo N . di natura economica. ASSOCIABILE ne garantisce una certa N amministrativo
o 5 E Iscrizione nell'elenco e sua pubblicazione in continuo documentazione. PERVENUTE segnalazioni 2) La_!r_aspargnza del Pprocesso BASSO trasparenza. A questi si valulgzmne personale
& Lo aggiornamento riguardanti I'operato; decisionale e garantita dalla aggiunge l'assenza di interessato)
=] <© 3) NON SONO STATE pubblicita degli atti. precedenti, anche giudiziari
R.lfS(iONTB:.TE evt_en!ualiﬂ_ : che non Iaéciano presumeré
manifestazioni di eventi corruttivi considerevoli rischi.
pregressi.
Monitoraggio dei ruoli di udienza
o
a " L’attribuzione al processo di
,% Monitoraggio delle sentenze, delle ordinanze e dei decreti 1) Ni(n?gi‘zisalrjiselstjsszorr\‘oocezriicee:(?n" un livello di rischio BASSO
w & emessi dalle autorita giurisdizionali . . . ” gludiziari e/ Procec X . deriva principalmente dalla natura delle |Misure di controllo, trasparenza
w =4 Alterazione/manipolazione/utilizzo disciplinari posti a carico dei 1) Per 'espletamento delle tivita ad iconducibili | i lo d del collegi
4 z imnronria di infarmazioni dinendenti dell’amministraziona: attivita viene adoftato un attivita ad esso riconducibilile qauli | (controllo da parte del collegio
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INDICATORE N. 1

INDICATORE N. 2

INDICATORE N. 3

GIuDIZIO
SINTETICO

MOTIVAZIONE

RESPONSABILITA' 5 ESECUTORE
UFFICIO AREA RISCHIO | N. PROCESSO %ﬁ‘g;glm‘:&f‘?ﬁffgﬂ‘: DEL PROCESSO DESCRIZIONE ATTIVITA DELL'ATTIVITA"
trattasi)

g o Dirigente sede territoriale,
u_l‘ 3 5 Monitoraggio del Direttore, Dirigente Responsabile ufficio
o 3 contenzioso amministrativo Comunicazione agli Uffici interessati dei provvedimenti competente, Ufficio legale,
E ,_<., giurisdizionali risultati dal monitoraggio Dirigente amministrativo
5 4

[

£

< Monitoraggio dello stato di avanzamento dei ricorsi notificati al

Consorzio o in cui ne & parte, tramite i legali incaricati

T
documentazione. Alterazione della
valutazione al fine di arrecare un
vantaggio o uno svantaggio a un
determinato soggetto o a categorie di
soggetti.

-
2) NON RISULTANO ESSERE
PERVENUTE segnalazioni
riguardanti 'operato;

3) NON SONO STATE
RISCONTRATE eventuali
manifestazioni di eventi corruttivi
pregressi.

NON SUSSISTONO interessi,
di natura economica.

processo decisionale
poco discrezionale.
2) La trasparenza del processo
decisionale & garantita dalla
pubblicita degli atti.

LIVELLO DI
RISCHIO
ASSOCIABILE
BASSO

risultano essere la diretta conseguenza |
di azioni di ricognizione della
documentazione.
A questi si
aggiunge l'assenza di
precedenti, anche giudiziari,
che non lasciano presumere
considerevoli rischi.

TRATTAMENTO DEL RISCHIO
STATO DI SOGGETTO
RESURESHECIEICHE ATTUAZIONE RESPONSABILE

[ sindacale, duplice valutazione
personale interessato,
condivisione in cartella

condivisa del monitoraggio,

report periodico al Consiglio di

Amministrazione).

Misure in attuazione

Direttore, Dirigente
amministrativo
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MAPPATURA PROCESSI-ATTIVITA' TRATTAMENTO DEL RISCHIO
VALUTAZIONE DEL RISCHIO
DESCRIZIONE DEL
UFFICIO | AREARISCHIO| N.PROCESSO ‘Wz:ﬂoggff'i"om RESHONS AR INTADEE DESCRIZIONE ATTIVITA' ESE,CUTORE 0 COMPORTAMENTO A RISCHIO GluDIzIo MISURE SPECIFICHE |STATO DI ATTUAZIONE SOGGENIO
prevalente ma non esclusiva PROCESSO DELL'ATTIVITA' INDICATORE N. 1 INDICATORE N. 2 INDICATORE N. 3 MOTIVAZIONE RESPONSABILE
dallUfficio di che trattasi) CORRUZIONE SINTETICO
Ricezione al protocollo generale
w o dell’Ente (anche telematicamente) del documento
S z contabile attestante la pretesa finanziaria del
< g soggetto esterno.Vediiter U.P.
g 'n__: Ricezione tramite gestionale di contabilita delle
3 < fatture in entrata (SDI), successivamente vengono : .
8 z contabilizzate, ed inviate al protocollo generale 1) Per I'espletamento delle L’attribuzione al processo di '\gzu,;::;fg?elfpfnﬁﬁ!o
qu Z dellEnte telematicamente. Segue iter U.P. attivita viene_a_donato un un Iivellg d_i rischio ALTO dell'ufficio sulle somme in
T % sefie F_’T_OWEdWO allo smlstamentc_u della stessa intermedi Dir} engdi sede. Mancata verifica dei documenti allegati alla giudiziari e/o su procedimenti L'espletamento del .rocesso riconducibili le quali risultano collaboratori, controlli periodici
2 I all'Ufficio competente per centro di costo per Resi 'Onsagbi“ uffici | determina di liquidazione . Errata | disciplinari posti a carico dei SUSSISTONO interessi, di i risulta esserepla essere la direﬁaqmnse Lenza da parte del Collegio Misure di controllo &
- F 0 Direttore. R bl I'adozione degli atti consequenziali (es. f 5 i di verifica della congruita della richiesta di dipendenti dell'amministrazione; natura economica, degli LIVELLO DI di att di indirt d"g - sindacale). 4 n attuazi Direttore. Dirigent
2 = 4 rettore, Responsadlle | Determinazione della liquidazione). Emissione competenti per centri di rimborso. 2) NON RISULTANO ESSERE operatori esterni che _ conseguenza il di indinzzo o di mpegni Misure di trasparenza rasparenza in aituazione. | _Diretore, birgente
S ) . " Contabilita-Bilancio, ) i liatidazi isgi "Uffici costo, Responsabili o o " - " N di atti di indirizzo. Inoltre RISCHIO di spesa assunti da uffici A R Misura di semplificazione in | finanziario, Responsabili
= i} 1 Gestione delle uscite " dell'atto di liquidazione e trasmissione all'Ufficio cont. o N Emissione/Non emissione del mandato di PERVENUTE segnalazioni hanno fornito beni e s A . " (pubblicazione degli atti che N . " S o
o E a Responsabile economato,  |pjjanci Contabilita, Bilancio e N N - o N o N I'attivita trimestralmente & ASSOCIABILE responsabili per centro di . " L attuazione. Misura di Contabilita Bilancio ed
< . . " - llancio y . | pagamento a fronte di una liquidazione non riguardanti I'operato; servizi all'ente, tali da far N s influenzano i processi di 3
pale} wi Dirigente finanziario " Econoomato, Funzionari N sottoposta a controlli ALTO costo. Inoltre la pubblicita . regolamentazione da attuare economato
=z 0 > Il documento contabile attestante la pretesa Contabilita. Bilancio conforme. 3) NON SONO STATE presumere un’elevata da parte del Collegio deglli atti ne garantisce una spesa). Misura entro dicembre 2024
8 é finanziaria del soggetto esterno, unitamente all'atto di Servizio di casYSa Diri e;nte Mancata pubblicazone di pagamenti effettuati RISCONTRATE eventuali esposizione al rischio. p sindacale. 9 ceng tras; aregnza A questi si di semplificazione (utilizzo :
w E liquidazione viene trasmesso all'ufficio B.C. Finanzia;io 9 compresi gli atti afferenti. manifestazioni di eventi corruttivi 2)La trasparen‘za del aggquge I'aséen?a di permanente del sistema
g ﬁ dP}redizpostizignel_danpartelb_ d?' L all pregressi. processo decisionale & precedenti, anche giudiziari, reg(g:ilte)zz;)ol:/ehs(:;eogilone
= = dipendente degli atti preliminari alla mera garantita dalla pubblicita che non lasciano presumere " y
j ) liquidazione: verifica versamento contributi degli att. considerevoli rischi. di apposito
5 3 assistenziali e previdenziali, eventuale verifica regolamento).
o z inadempienze fiscali, etc. Emissione del mandato di
o g pagamento firmato digitalmente dal Presidente, dal
& m Direttore Generale, dal Dirigente finanziario e
= 0] trasmissione telematica all'lstituto tesoriere.
Riconciliazione bancaria tramite gestionale
=
':( Ricezione da parte del funzionario dell'ufficio B.C.
E o degli atti (esd. contratti di locazione) da parte dei
5 H responsabili degli uffici competenti per centri di costo
o g che legittimano una pretesa finanziaria da parte
w z dell’Ente. Segue emissione della fattura di vendita
S E tramite gestionale e trasmissione telematica del
< )
g o documento tramite SDI.
=}
o ]
z a T . " .
2 ; . oot 5o Dretors,Oven 11NN SUSSISTONO precden | SUSSISTONO mrss. Lattbusne o procesnd | M d contalo contalo
w ) Presa visione da parte del funzionario ufficio B.C degi ttore, Diriger giudiziari e/o su procedimenti natura economica delle Per I'espletamento delle . L parte ¢ pons
e u elenchi online forniti dall'stituto di tesoreria riportanti | intermedi, Dirigenti i sede, disciplinari posti a carico dei operatori economici esterni attivita viene adottato un deriva principaimente dalla dellufficio sulle verifiche
o % liincassi realizzati dall’Ente e successiva Responsabili uffici " s gt " i : : it natura delle attivita ad esso | effettuate dai collaboratori e Misura di controllo in
Iy Di R bil g aSS € X : N idi |E fica dei i eff . dipendenti dell'amministrazione; che si sono awvalsi processo decisionale poco iconducibili | Ji risul lli periodici d. del s Di Diri
w w |rettore,ﬁ esponsabile trasmissione al dipendente competente al fine di competenti per centl_'l} i rrata verifica dei pagamenti ef e‘nu‘atl rispetto 2) NON RISULTANO ESSERE di servizi forniti dall'Ente, ma discrezionale. Inoltre riconducibili le quali risul tano | control i periodici da parte del ) {attuazmne. . ) |r§tt9re, irigente .
=2 ) . Contabilita-Bilancio, i i atti iali i i costo, Responsabili a quanto dovuto. Emissione/Non L " : g . LIVELLO DI RISCHIO |essere la diretta conseguenza Collegio sindacale). Misura di regolamentazione | finanziario, Responsabili
. o 2 Gestione delle entrate predisporre gli atti consequenziali alla riscossione. PERVENUTE segnalazioni non tali da far presumere I'attivita & periodicamente
< a Responsabile economato,  |segue emissione della fattura di vendita tramite Contabilita, Bilancio e emissione della reversale diincasso a fronte riguardanti I'operato: un‘esposizione alta al sottoposta a controlli ASSOCIABILE MEDIO di atti assunti dagli uffici Misure di regolamentazione | da attuare entro dicembre Contabilita Bilancio ed
= E‘ Dirigente finanziario gestionale e trasmissione telematica del documento | Econoomato, Funzionari di un incasso ricevuto. 3)?\‘0'\‘ SONOPSTAT'E rischio gal momento che i dappane collegio tecnici. A questi si (adozione di apposito 2024. Misura di economato
= < tramite SDI Contabilita, Bilancio, . e . aggiunge I'assenza di regolamento). Misure| semplificazione in attuazione.
o P . A - RISCONTRATE eventuali compiti dell’'Ufficio sindacale. : S ; e -
< Servizio di cassa, Dirigente " Lo . L N . - precedenti, anche giudiziari, di semplificazione (utilizzo
= E Fi L manifestazioni di eventi corruttivi economico e finanziario . N
= inanziario N s che non lasciano presumere permanente del sistema
w pregressi. sono meramente esecutivi. ; RN "
8 w considerevoli rischi. gestionale).
-
w d Nel caso di emissione di fattura di vendita precedente
g a I'incasso, I'ufficio competente per centro di costo
= ;‘ provvede ad inviare i documenti attestanti la necessita
j [=] di emissione del documento fiscale, succesivamente
o I viene effettuata I'emissione della fattura.
g 6
o
E Riconciliazione bancaria tramite gestionale.
o o
S a
o
E :‘ Predisposizione del bilancio di previsione su iniziativa
=) m del Presidente del Consiglio di Amministrazione L’attribuzione al processo di
= E % 1) NON SUSSISTONO precedenti 1) P_el_' I e§pletamento delle un _Ilvello_ dl_nschlo BASSO
o N " attivita viene adottato un deriva principalmente dalla
E<g w giudiziari e/o su procedimenti s o . " "
i -t ) o N N N processo decisionale poco natura delle attivita ad esso | Misure di controllo (controlli
=F = Consulente fiscale, disciplinari posti a carico dei N N N e -~ N N
o= weo - n - . " . S I discrezionale. Inoltre riconducibili le quali risultano | periodici da parte del Collegio . " .
<0 (=1 . . Dirigente finanziario, . AU . . dipendenti dell'amministrazione; g iy P . N o Misura di controllo in . "
Eo i z Presidente, Direttore, Responsabili Contabilita Alterazione dei dati di bilancio per favorire 2) NON RISULTANO ESSERE NON SUSSISTONO I'attivita & periodicamente essere la diretta conseguenza| sindacale, supervisione delle attuazione Presidente, Direttore,
% w :: g 3 Predisposizione dei Dirigente finanziario, Bilapncio ed economato' soggetti interni/esterni. Ritardo nella PERVENUTE segnalazioni interessi esterni. di natura sottoposta a controlli LIVELLO DIRISCHIO di atti di indirizzo o di attivita da parte del Direttore e Misura di semplificazione in Dirigente finanziario,
o g ¢ documenti di bilancio Responsabili Contabilita, Funzionari servizio predisposizione della documentazione. riguardanti I'o eraig dell'ufficio: anche economic’i rilevanti da parte collegio ASSOCIABILE BASSO| previsioni assunte dagli uffici Presidente). attuaz’i)one Responsabili Contabilita
qu < E E Bilancio ed economato Contabilita, Bilancio 9 3) NON S%NO STATE ’ " . sindacale; responsabili per centro di Misure di semplificazione . Bilancio ed economato
o g ﬁ o Predi . del rendiconto fi - iniziati Servizio éi cassa ’ RISCONTRATE eventuali 2) La trasparenza del costo. A questi si aggiunge (utilizzo pemanente del
zz ] redisposizione de! renaiconto finanziariosu iniziativa " L N - processo decisionale & I'assenza di precedenti, sistema gestionale).
<0 @ del Presidente del Consiglio di Amministrazione manifestazioni di eventi corruttivi arantita dalla pubblicita anche giudiziari. che non
R o pregressi. 9 degli P! 9 ’
o egli atti. lasciano presumere
8 z considerevoli rischi.
o o
I =
5 @
o
La gestione della cassa viene affidata all'ufficio
economato
Ricezione, da parte dell'ufficio economato, di richieste 1) Per I'espletamento
dapartedeidiversi o 1) NON SUSSISTONO precedent | NON SUSSISTONO interessi |~ _de1e atfvia viene L'attribuzione al processo di
Uff'C! 0_0"50"““ per f°”“‘“'9_ dibeni 0 prestazioni d' giudiziari e/o su procedimenti di operatori interni che decisionallje oco un livello di rischio BASSO Misure di controllo (controll
servizi necessari allo SV°|9'_W9"‘° dipiccole attivita disciplinari posti a carico dei necessitano di discrezionale plnoltre deriva principalmente dalla eriodici da parte del Collegio
=} dell'ente non programmabili. dipendenti del’'amministrazione; approwigionamenti BIER natura delle attivita ad esso | P®"° parte ¢ 9 Misura di controllo in
z e " T A L Iattivita & LIVELLO DI . s L sindacale, verifica delle . . " " -
o . . . - N - - N - Errata verifica degli acquisti fatti per cassaa | 2) NON RISULTANO ESSERE materiali e interessi, di . RISCHIO riconducibili le quali risultano attuazione. Misura di Direttore, Dirigente
= 4 Gestione del servizio | Direttore, Dirigente finanziario, || responsabile incaricato, costatata la legitimita e la Dirigente finanziario, = |1 e g soggetti interni/esterni. Distrazione di PERVENUTE segnalazioni natura economica, degli trimestraimente essere la diretta conseguenza procedure da parte del regolamentazione da attuare | finanziario, Responsabile
4 economato Responsabile econamato ita della richiest: de all Responsabile economato e y . y - N N N sottoposta a controlli ASSOCIABILE . N "~ Responsabile dell'ufficio). y y
=4 congruita della richiesta, provvede alla denaro con falsificazione della contabilita. riguardanti l'operato; operatori esterni che N N d impegn di modesto rilievo. - n N entro dicembre 2024. economato
E campionari da parte BASSO Misure di regolamentazione

GESTIONE DELLE ENTRATE, DELLE SPESE E DEL

contabilizzazione e al pagamento delle somme
attingendo al fondo destinato.

Il responsabile tiene

correttamente e costantemente aggiornato il

registro delle uscite e con cadenza periodica, laddove
il fondo di anticipazione risulti essere esaurito,
provvede a redigere una richiesta di rimborso al
servizio ufficio B.C. al fine di reintegrare il fondo
stesso.

3) NON SONO STATE
RISCONTRATE eventuali

manifestazioni di eventi corruttivi

pregressi.

hanno fornito beni e
servizi all’ente tali da
far presumere un’elevata
esposizione al rischio.

collegio sindacale;

2) La trasparenza del
processo decisionale &
garantita dalla pubblicita
degli atti.

A questi si aggiunge 'assenza
di precedenti, anche giudiziari,
che non lasciano presumere
considerevoli rischi.

(adozione di apposito
regolamento).

UFFICIO UEFICIO BILANCIO E CONTABILITA' - UFFICIO ECONOMAT

LITA" -
RATTI

ELLE SPESE E

Sulla base delle registrazioni contabili, il consulente
fiscale con accesso diretto sul gestionale, predispone
e trasmette telematicamente le dichiarazioni fiscali
(Modello reddito Societa di capitali, IVA, Modello
IRAP)

1) NON SUSSISTONO precedenti

giudiziari e/o su procedimenti

1) Per I'espletamento
delle attivita viene

L’attribuzione al processo di
un livello di rischio BASSO
deriva principalmente dalla




Allegato 6: Tabella b4

UFFICIO BILANCIO E CONTABI

ECONOMATO E CONT

GESTIONE DELLE ENTRATE, D

DEL PATRIMONI(

Gestione
adempimenti fiscali e
tributari

Direttore, Dirigente finanziario,
Consulente fiscale,
Responsabili Contabilita,
Bilancio ed economato

Sulla base delle informazioni acquisite dall'Ufficio
cont. bilancio, il consulente fiscale predispone e
trasmette telematicamente le liquidazioni IVA, le
imposte relative all'lRES-IRAP, i modelli F24, calcola
IMU-TASI

Consulente fiscale,
Dirigente finanziario,
Responsabili e Funzionari
Contabilita, Bilancio, ed
economato

PT.P.T.C. 2024/26

Alterazione dei dati di bilancio per favorire
soggetti interni/esterni.

aIsciplinari posti a carico ael

dipendenti dell’'amministrazione;

2) NON RISULTANO ESSERE
PERVENUTE segnalazioni

riguardanti 'operato dell’ufficio;

3) NON SONO STATE

RISCONTRATE eventuali

manifestazioni di eventi corruttivi

pregressi.

NON SUSSISTONO
interessi esterni, di natura
anche economici, rilevanti.

attuato un processo
decisionale poco
discrezionale. Inoltre
I'attivita e
trimestralmente
sottoposta a controlli
campionari da parte
collegio sindacale;

LIVELLO DI
RISCHIO
ASSOCIABILE
BASSO

natura delle attivita ad esso
riconducibili le quali risultano
essere la diretta conseguenza
di atti assunti dagli uffici
responsabili. A questi si
aggiunge I'assenza di
precedenti, anche giudiziari,
che non lasciano presumere
considerevoli rischi.

Misure di controllo (controlli
periodici da parte del Collegio
sindacale).

Misura in attuazione

rev. 03 del ../../2024

Direttore,Dirigente
finanziario, Consulente
fiscale, Responsabili
Ufficio Contabilita,
Bilancio e Economato

UFFICIO BILANCIO E CONTABILITA' - UFFICIO

ECONOMATO E CONTRATTI

GESTIONE DELLE ENTRATE, DELLE SPESE E DEL

PATRIMONIO

Procedure di
affidamento diretto
per forniture di minore
rilevanza d. Igs n.
36/03

Direttore, Dirigente finanziario,
Responsabili Contabilita,
Bilancio ed economato

Determina a contrarre del Dirigente con contestuale
nomina del RP

Acquisizione del CIG da parte del Responsabile del
procedimento

Individuzione del fornitore attingendo dall'apposito
elenco fornitori, nel rispetto del principio di rotazione
ed affidamento.

Pubblicazione degli atti.

Direttore, Dirigente
finanziario, Responsabili
Contabilita, Bilancio ed
economato, Funzionari
Contabilita, Bilancio,
Servizio di cassa

Veicolazione di informazioni e
manifestazione di esigenze specifiche.
Gestione dei rapporti con il fornitore non
coerenti con gli obiettivi strategici
dell’Amministrazione.

Approvare forniture non soddisfacenti sotto il
profilo dei contenuti o delle funzionalita
sviluppate in favore del fornitore.
Dichiarare la regolarita di una fornitura non
adeguata.

1) NON SUSSISTONO precedenti
giudiziari e/o su procedimenti
disciplinari posti a carico dei
dipendenti dell'amministrazione;
2) NON RISULTANO ESSERE
PERVENUTE segnalazioni
riguardanti I'operato dell’ufficio;
3) NON SONO STATE
RISCONTRATE eventuali
manifestazioni di eventi corruttivi
pregressi.

SUSSISTONO
interessi esterni, di natura
anche economica.

1) Per I'espletamento
delle attivita viene
attuato un processo
decisionale mediamente
discrezionale.L'attivita &
trimestralmente
sottoposta a controlli
campionari da parte
collegio sindacale;

2) La trasparenza del
processo decisionale &
garantita dalla pubblicita
degli atti.

LIVELLO DI
RISCHIO
ASSOCIABILE
MEDIO

L’attribuzione al processo di
un livello di rischio MEDIO
deriva principalmente dalla
natura delle attivita ad esso
riconducibili le quali risultano
essere la diretta conseguenza
di atti di impegni di spesa
assunti dall' ufficio
responsabile. Inoltre la
pubblicita degli atti ne
garantisce una certa
trasparenza. A questi si
aggiunge I'assenza di
precedenti, anche giudiziari,
che non lasciano presumere
considerevoli rischi.

Misure di controllo (confronto
sulla valutazione delle
esigenze, verifica procedure
dei funzionari a cura del
Dirigente). Misure di
trasparenza (trasparenza
interna dei dati ad es. criteri
utilizzati per selezione
fornitore, pubblicazione della
documentazione degli atti
relativi alle forniture). Misure
di semplificazione
(standardizzazione delle
procedure). Misure di
formazione (formazione
interna specifica)

Misure di trasparenza e di
controllo in attuazione. Misura
di formazione e di
semplificazione da attuare
entro dicembre 2024.

Direttore, Dirigente
finanziario, Responsabili
Ufficio Contabilita,
Bilancio ed Economato




Allegato 7: Tabella bS

MAPPATURA PROCESSI-ATTIVITA'

UFFICIO

AREA RISCHIO

N.
PROCESSO

PROCESSO (processi gesti

dall Ufficio di che trattasi)

in maniera prevalente ma non esclusiva

RESPONSABILITA'
DEL PROCESSO

DESCRIZIONE ATTIVITA'

ESECUTORE
DELL'ATTIVITA'

DESCRIZIONE DEL

COMPORTAMENTO A RISCHIO

CORRUZIONE

P.T.P.C.T. 2024/26

VALUTAZIONE DEL RISCHIO

rev. 03 del ../../2024

TRATTAMENTO DEL RISCHIO

INDICATORE N. 1

INDICATORE N. 2

INDICATORE N. 3

GIUDIZIO SINTETICO

MOTIVAZIONE

MISURE SPECIFICHE

STATO DI ATTUAZIONE

SOGGETTO
RESPONSABILE

UFFICIO PROTOCOLLO

®
£
£
L
£
3
2
2
»
°
°

PROTOCOLLO
GENERALE DELL'ENTE
IN ENTRATA

Direttore, Dirigente
amministrativo,
Responsabile ufficio
protocollo

Ricezione al protocollo generale
dellEnte cartacea e telematica di tutta la
documentazione in entrata.

Registrazione sul sistema informatico gestionale delle
informazioni identificative della documentazione pervenuta
con assegnazione automatica di un numero progressivo,
non modificabile. La documentazione cartacea viene
scansionata, viene apposto digitalmente il numero di
protocollo e data sul documento generato. Lo stesso avviene
sulla documentazione che perviene in forma digitale, ad
eccezione della documentazione che arriva firmata
digitalmente.

Presa visione da parte dell'operatore della documentazione
pervenuta, il quale provvede allo smistamento della

stessa a: Presidente, Direttore Generale, Dirigenti
intermedi, Dirigenti di sede, RPCT.

Nel caso di documentazione cartacea pervenuta presso le
sedi territoriali, la scansione e la protocollazione & gestita
dagli operatori della sede di riferimento che poi la inviano al
Responsabile protocollo.

| destinatari primari della posta smistata (Presidente,
Direttore Generale, Dirigenti intermedi, Dirigenti di sede,
RPCT) assegnano agli uffici competenti o a se stessi la
documentazione ricevuta.

Presidente, Direttore
Generale, Dirigenti
intermedi, Dirigenti di sede,
RPCT, ICT, i

Scarsa trasparenza, scarso o mancato

protocollo, Funzionari del
protocollo, Dirigente
Amministrativo

controllo,

ita nella gestione.

1) NON SUSSISTONO precedenti

giudiziari e/o su procedimenti
disciplinari posti a carico dei
dipendenti del’amministrazione;
2) NON RISULTANO ESSERE
PERVENUTE segnalazioni
riguardanti I'operato;
3) NON SONO STATE
RISCONTRATE eventuali

manifestazioni di eventi corruttivi

pregressi.

di natura economica, degli
operatori esterni che
hanno fornito beni e
servizi all'ente tali da

far presumere un’elevata

esposizione al rischio.

NON SUSSISTONO interessi,

Per I'espletamento delle
attivita viene adottato un
processo non discrezionale,
tramite I'acquisizione della
documentazione mediante
piattaforma informatica che
garantisce la marcatura
temporale e 'ordine
cronologico.

LIVELLO DI
RISCHIO
ASSOCIABILE
BASSO

Lattribuzione al processo di un
livello di rischio BASSO deriva
principalmente dalla completa
informatizzazione del flusso dei
dati che consente la
tracciabilita di tutte le fasi del
procedimento.

Misure di controllo (Visione giornaliera da parte del
Responsabile del protocollo, Conservazione digitale
del registro del protocollo generale,
Conservazione digitale del registro degli accessi al
protocollo con identificazione del nomeutente-
indirizzo IP).

Misure di semplificazione e di organizzazione del
processo (utilizzo permanente del processo
gestionale del protocollo tramite la nuova unica
piattaforma).

Misura di controllo in
attuazione.
Misura di semplificazione in
attuazione.

Direttore, Dirigente
amministrativo, Responsabile
ufficio protocollo

UFFICIO PROTOCOLLO

Pianificazione, sviluppo e

PROTOCOLLO
GENERALE DELL'ENTE
IN USCITA

Direttore, Dirigente
amministrativo,
Responsabile ufficio
protocollo

Il Presidente, il Direttore Generale, i dirigenti intermedi, i
Dirigenti di sede, i RUP, I'RPCT protocollano ed inviano
direttamente la documentazione in uscita via pec o via posta
ordinaria vengono inviati via email all'indirizzo di posta
elettronica protocollo@consorziolazio.it indicando tutte le
modalita di invio. La posta pervenuta viene inviata nelle
modalita indicate (pec, posta ordinaria, etc) e protocollata in
uscita da un funzionario .

Presidente, Direttore
Generale, Dirigenti
intermedi, Dirigenti di sede,
RPCT, ICT, Responsabile
protocollo, Funzionari del
protocollo, Dirigente
Amministrativo

Scarsa lrasparenm, scarso o mancato
controllo, discrezionalita nella gestione.

1) NON SUSSISTONO precedenti

giudiziari e/o su procedimenti
disciplinari posti a carico dei
dipendenti dell'amministrazione;
2) NON RISULTANO ESSERE
PERVENUTE segnalazioni
riguardanti I'operato;

3) NON SONO STATE
RISCONTRATE eventuali
manifestazioni di eventi corruttivi
pregressi.

di natura economica, degli
operatori esterni che
hanno fornito beni e
servizi all'ente tali da

far presumere un’elevata

esposizione al rischio.

NON SUSSISTONO interessi,

Per I'espletamento delle
attivita viene adottato un
processo non discrezionale,
tramite I'acquisizione della
documentazione mediante
piattaforma informatica che
garantisce la marcatura
temporale e I'ordine
cronologico.

LIVELLO DI
RISCHIO
ASSOCIABILE
BASSO

L'attribuzione al processo di un
livello di rischio BASSO deriva
principalmente dalla completa
informatizzazione del flusso dei
dati che consente la
tracciabilita di tutte le fasi del
pr

Misure di controllo (Visione giornaliera da parte del
Responsabile del protocollo, Conservazione digitale
del registro del protocollo generale,
Conservazione digitale del registro degli accessi al
protocollo con identificazione del nomeutente-
indirizzo IP).

Misure di semplificazione e di organizzazione del
processo (utilizzo permanente del processo

del protocollo tramite nuova unica
piattaforma)

Misura di controllo in
attuazione.
Misura di semplificazione in
attuazione.

Direttore, Dirigente
amministrativo, Responsabile
ufficio protocollo

UFFICIO ICT

dei sistemi i

Erogazione dei Servizi IT

Direttore, ICT

Progettazione dell'infrastruttura tecnologica a supporto dei
servizi e valutazione degli impatti derivanti dall'introduzione
delle modifiche architetturali e/o di nuove tecnologie

dei sistemi - continuativo
degli eventi di sistema, inclusa la corretta esecuzione dei job
schedulati, e interventi di manutenzione dei sistemi

Responsabile ICT,
consulente informatico
esterno

Possibile alterazione dei report di

diponibilita da parte del personale

dell'ufficio. Possibile indirizzamento
della scelta della tecnologia/prodotto.
Abuso dei privilegi di amministrazione
dei sistemi per alterare e/o acquisire

informazioni, durante le attivita in
oggetto.

1) NON SUSSISTONO precedenti

giudiziari e/o su procedimenti
disciplinari posti a carico dei
dipendenti del’amministrazione;
2) NON RISULTANO ESSERE
PERVENUTE segnalazioni
riguardanti I'operato;

3) NON SONO STATE
RISCONTRATE eventuali
manifestazioni di eventi corruttivi
pregressi.

NON SUSSISTONO interessi,
di natura economica, degli
operatori esterni che
hanno fornito beni e
servizi all'ente tali da
far presumere un’elevata
esposizione al rischio.

degli uffici committenti, con la

Per I'espletamento delle
attivita viene adottato un
processo poco discrezionale,
poiché le soluzioni vengono
individuate tramite I'ausilio

verifica del Direttore.

LIVELLO DI
RISCHIO
ASSOCIABILE
BASSO

L'attribuzione al processo di un
livello di rischio BASSO deriva
principalmente dalle
caratterisiche intrinseche e

standardizzate delle attrezzature.

Mlusre di controllo (Creazione di gruppi di lavoro per
la identificazione congiunta delle soluzioni,
Formazione specifica su aspetti normativi e di
business relativi ai servizi offerti, Raccolta di dati di
Audit delle attivita degli amministratori e degli utenti
su cartelle di rete, DB e filesystem,
Adozione di misure atte alla cifratura dei dati,
Adozione di limitazioni al profilo di amministratori
secondo il principio del "Need to know").

Misura di controllo in
attuazione.

Direttore, ICT

Analisi dei flussi informativi
e dei processi

Direttore, ICT

Definizione e quantificazione degli interventi di
informatizzazione

Responsabile ICT

Alterazione/Manipolazione delle

informazioni al fine favorire I'avvio di

specifici progetti

1) NON SUSSISTONO precedenti

giudiziari e/o su procedimenti
disciplinari posti a carico dei
dipendenti del’amministrazione;
2) NON RISULTANO ESSERE
PERVENUTE segnalazioni
riguardanti I'operato;

3) NON SONO STATE
RISCONTRATE eventuali
manifestazioni di eventi corruttivi
pregressi.

NON SUSSISTONO interessi,
di natura economica, degli
operatori esterni che
hanno fornito beni e
servizi all'ente tali da
far presumere un’elevata
esposizione al rischio.

degli uffici committenti, con la

Per I'espletamento delle
attivita viene adottato un
processo poco discrezionale,
poiché le soluzioni vengono
individuate tramite I'ausilio

verifica del Direttore.

LIVELLO DI
RISCHIO
ASSOCIABILE
BASSO

L'attribuzione al processo di un
livello di rischio BASSO deriva
principalmente dalle
caratterisiche intrinseche e
standardizzate delle

Miiusre di controllo (Consivisione della
documentazione attraverso risorse di rete cosi da
permettere all'Ufficio di fare verifiche in qualsiasi

momento, Condivisione ed approvazione della
i con |'Ufficio i

Misura di controllo in
attuazione.

Direttore, ICT

Partecipazione a gruppi di

lavoro interni, ad attivita

intra-amministrazioni e a
progetti europei.

Direttore, ICT

Recepimento esigenze e inserimento attivita nel ciclo di
pianificazione degli interventi IT

Responsabile ICT

Sovrastimare le esigenze o

evidenziare la necessita di soluzioni
non effettivamente necessarie in favore
del fornitore al fine di preseguire un
interesse personale mediante accordi
collusivi con il fornitore o per inerzia o

disinteresse verso gli obiettivi
dell'’Amministrazione

1) NON SUSSISTONO precedenti

giudiziari e/o su procedimenti
disciplinari posti a carico dei
dipendenti dell'amministrazione;
2) NON RISULTANO ESSERE
PERVENUTE segnalazioni
riguardanti I'operato;

3) NON SONO STATE
RISCONTRATE eventuali
manifestazioni di eventi corruttivi
prearessi.

NON SUSSISTONO interessi,
di natura economica, degli
operatori esterni che
hanno fornito beni e
servizi all'ente tali da
far presumere un’elevata
esposizione al rischio.

processo poco discrezionale,

degli uffici committenti, con la

Per I'espletamento delle
attivita viene adottato un

poiché le soluzioni vengono
individuate tramite I'ausilio

verifica del Direttore.

LIVELLO DI
RISCHIO
ASSOCIABILE
BASSO

L’attribuzione al processo di un
livello di rischio BASSO deriva
principalmente dalle
caratterisiche intrinseche e
standardizzate delle attrezzature.

Misura di controllo (Messa a disposizione anche ai
fini di eventuali Audit interni delle informazioni
riguardanti i criteri e le esigenze architetturali ed
applicative e delle conseguenti scelte).

Misura di controllo in
attuazione.

Direttore, ICT
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Dirigente di sede.

MAPPATURA PROCESSI-ATTIVITA' TRATTAMENTO DEL RISCHIO
VALUTAZIONE DEL RISCHIO
PROCESSO DESCRIZIONE DEL
N. RESPONSABILITA’ g ESECUTORE SOGGETTO
UFFICIO | AREA RISCHIO | Lot oo | conmmmsanunian | Dol ppocpesa DESCRIZIONE ATTIVITA DELL'ATTIVITA | COMPORTAMENTO A S — MISURE SPECIFICHE  |STATO DIATTUAZIONE| oo ic ) b o
st del P’;f,‘;’:a”,‘;““"e' RISCHIO CORRUZIONE INDICATORE N. 1 INDICATORE N. 2 INDICATORE N. 3 SINTETICO MOTIVAZIONE
Presa visione da parte del Dirigente di sede della documentazione
tecnico-amministrativa pervenuta, il quale successivamente, previa
valutazione della richiesta, provvede allo smistamento della stessa
all'Ufficio di competenza per gli atti conseguenziali.
Le istanze pervenute vengono evase secondo un cronologico
— interno, organizzato dall'ufficio stesso (o attraverso il gestionale).
E | funzionari verificano il pagamento degli oneri di istruttoria pratica e
8 della documentazione tecnico-amministrativa. In mancanza degli
o stessi la pratica & sospesa fino al pagamento e/o alla richiesta di
ﬂ integrazione documentale che vengono sollecitate con
E comunicazione alla ditta. i di trollo (I .
w <] 1) NON SUSSISTONO precedenti 1) Per I'espletamento sura di controllo (Il processo si
3 4 e . " I realizza tramite piu dipendenti e
] o - — - - giudiziari e/o su procedimenti delle attivita viene con il controllo del Dirigente, del
N E | funzionari verificano la completezza della documentazione ricevuta. . - . " . disciplinari posti a carico dei SUSSISTONO interessi, di adottato un N ’ . . .
ﬁ [4 e : . : L ; Presidente, Consiglio di | Alterazione dell'istruttoria. . " N e . h . Direttore e del CdA, del Misure di controllo e di
z x Presidente, Consiglio di L Ufficio refaziona in merito alla prafica ricevuta e predispone Amministrazione, Mancato controllo del dipendenti dell'amministrazione; natura economica delle processo decisionale LIVELLO DI L’attribuzione al processo di un Presidente). trasparenza in attuazione Presidente, Consiglio di
e = ' 1&: Lonsi istruttoria e proposta di Deliberazione da inviare al Dirigente di sede, | nzions, 0 ¢ 2) NON RISULTANO ESSERE |  imprese che si avvalgono | rispondente alla vigente -aibuzione & p ! N, : rasparenza in auuazione. sidente, LonSg
w Nuove assegnazione Amministrazione, : : invi i . i Direttore, Dirigente pagamento degli oneri. . . - ™ " . > RISCHIO livello di rischio MEDIO deriva Misura di trasparenza (La Misure di semplificazione in | Amministrazione, Direttore,
% ] ! aree produttive - Direttore, Dirigente che previa valtazione, la invia al dirigente tecnico e/o al Diretiore tecnico, Dirigente di Mancata verifica dei requisiti PERVENUTE segnalazioni di servizi forniti dallEnte normativa e ai ASSOCIABILE | principalmente dalla natura delle | pubblicazione degli atti garantisce attuazione. Misura di Dirigente tecnico, Dirigente
< a p Tecnico Di‘ri erge sede Generale. sede. Re‘s ongabile del er la cc)ncessibn:| riguardanti I'operato; tali da far presumere un regolamenti consortil MEDIO p atti\‘/)ité ad esso riconducibili " la tras arenzga) Misgra di or¢ anizzazioﬁe da attuare o sede -
< g ' 9 i : D : ruceld‘mestu U.AAFF Zell'asse nazione, 3) NON SONO STATE rischio esposizione dell'ufficio 2) La trasparenza del . sem| IFf‘ca 'oné (utilizzo gentro dicembre 2025,
'g 5 1] D|r|geqte tecnico elf)‘|| Dlreﬁpre controlla le proposte., c‘hleqendu p ! , UAAFF. gnazione. RISCONTRATE eventuali tecnico. processo decisionale & ermanen‘:el ldeIZI estionuallel)ZZMisura i -
« > eventuali supplementi istruttori, e le sottopone al Consiglio di manifestazioni di eventi corruttivi garantita dalla pubblicita Z nte del g A
z 8 Amministrazione tramite specifica cartella condivisa (segue iter pregressi. degli atti. i organizzazione (armonizzazione
E CdA). dei regolamenti consortili tecnici).
=
o Le proposte vengono valutate ed eventualmente deliberate con atto
o da parte del Consiglio di Amministrazione oppure possono venire
E richieste integrazioni documentali o rinviate o non approvate.
Gli atti deliberati vengono pubblicati (escludendo i dati sensibili per
privacy). Il Responsabile del Procedimento unitamente al Dirigente di
sede effettua comunicazione dell’esito della richiesta, eventuale
trasmissione della delibera ed invito al richiedente per gli
adempimenti previsti (per es. per la sottoscrizione di una
convenzione, atto d'obbligo, etc......... )
Per quanto riguarda le assegnazioni di aree di propriéta consortile, il
trasferimento del terreno avviene con atto notarile che include
anche I'atto d'obbligo, convenzione, etc.
“z‘ Nel caso di ricognizione a qualunque titolo delle aree assegnate, il
o Dirigente di sede, previa valutazione, avvia la procedura di revoca
g g assegnazione, ai sensi della L. 241/90 e smi. 1) NON SUSSISTONO precedenti 1) Per I'espletamento Ir\/Ielzll.:rzzi;i|"caomn:tr<e)l|oiu(I(Ijipr;;:‘:s::?i 2
8 o B i e i giudiziari e/o su procedimenti delle attivita viene con il controllo dZI Dir:)gente del
o _ E Il Dirigente di sede provvede allaffidamento della procedura di Presidente. Consiio di disciplinari posti a carico dei SUSSISTONO interessi, di adottato un Direttore & del CdA. del Misure di controllo & i
gz © ) _ |revoca all'ufficio di competenza per gli atti consequenziali. tte, Consig dipendenti dell'amministrazione; natura economica delle processo decisionale B ] f ' : - - L
s w Presidente, Consiglio di Amministrazione, . " : . . : . LIVELLO DI L’attribuzione al processo di un Presidente). trasparenza in attuazione. Presidente, Consiglio di
<9 = L . N L Alterazione dell'istruttoria. 2) NON RISULTANO ESSERE imprese che si avvalgono rispondente alla vigente " A N . " " . e : o ! h
oK Revoca Amministrazione, L'Ufficio relaziona in merito al procedimento e predispone proposta Direttore, Dirigente o . i " i for i o " i RISCHIO livello di rischio MEDIO deriva Misura di trasparenza (La Misure di semplificazione in | Amministrazione, Direttore,
= o 2 assegnazioni suoli Direttore, Dirigente : Dali : v procecime! precispone prop tecnico, Dirigente di Mancate verifiche e controll PERVENUTE segnalazioni di servizi forniti dallEnte normativa e ai ASSOCIABILE | principalmente dalla natura delle | pubblicazione degli atti garantisce attuazione. Misura di Dirigente tecnico, Dirigente
ou a e Tecnico, Di‘ri erge sede -dl Dell_berazmne da nviare al Consiglio di Amministrazione (segue sede. Re‘s ongabile del sul territorio riguardanti I'operato; tali da far presumere un regolamenti consortil MEDIO p atti\‘/)ité ad esso riconducibili i la tras arenzg) Misﬁra di or¢ anizzazioﬁe da attuare o sede -
Zo ) : Dirig iter atti CdA). ity L) AR FE 3) NON SONO STATE rischio esposizione dell'ufficio |  2) La trasparenza del : o (utiizzo e oo o o008
2 5 P T RISCONTRATE eventuali tecnico. processo decisionale & ermanen‘:e del gestionale). Misura )
= > La procedura di revoca viene formalizzata con atto deliberativo da manifestazioni di eventi corruttivi garantita dalla pubblicita Zi or anizzazion% (armonizlzazione
o 8 parte del Consiglio di Amministrazione (secondo iter atti CdA). pregressi. degli atti. r9 . " L
G dei regolamenti consortili tecnici).
w
% Chiusura della procedura di revoca ai sensi della L. 241/90 e smi
_ Presa visione da parte del Dirigente di sede della
E documentazione tecnico-amministrativa pervenuta, il quale
8 successivamente, previa valutazione della richiesta, provvede
o all'assegnazione della stessa all’'Ufficio di competenza per gli atti
ﬂ conseguenziali.
2
w g Le istanze pervenute vengono a loro volta evase secondo un 1) NON SUSSISTONO precedenti
o o cronologico interno, organizzato dall'ufficio stesso ( o attraverso il giudiziari e/o su procedimenti
5 E Rilascio gestionale). disciplinari posti a carico dei SUSSISTONO interessi, di Per l'espletamento delle Misura di controllo (Il processo si
g 4 au}or;zzazmm a | funzionari verificano il pagamento degli oneri di istruttoria pratica o . . Alterazione de!l |str.uttolr|a. dipendenti del’lamministrazione; _ natura economica delle attivita viene adottato un LIVELLO DI Lattribuzione al processo di un reahz‘za tramite pia d|p§ndent| e Mlsurg di con@rullo in
= vario titolo, pareri, | . . . —— liii joni d li isti dalle deliberazioni Dirigente di sede, Abuso nel rilascio di 2) NON RISULTANO ESSERE imprese che si avvalgono i N et N con il controllo del Dirigente). attuazione. Misure di - . - .
w Dirigente tecnico, Dirigenti |@ventuali integrazioni documentali, come previsti dalle deliberazioni processo decisionale RISCHIO livello di rischio MEDIO deriva Dirigente tecnico, Dirigente di
7] = 3 intese, nulla osta o . ' del Consiglio di Ammini i dai I i Responsabile del autorizzazioni. Mancato PERVENUTE segnalazioni di servizi forniti dall'Ente . . s Misura di semplificazione (utilizzo | semplificazione in attuazione. N
17} w di sede el Consiglio di Amministrazione e dai regolamenti. rispondente alla vigente | ASSOCIABILE | principalmente dalla natura delle sede
< a altri atti di assenso In mancanza degli stessi la pratica & sospesa fino al pagamento o procedimento controllo del pagamento degli riguardanti I'operato; tali da far presumere un normativa e ai MEDIO attivita ad esso riconducibili permanente del gestionale). Misura | Misura di organizzazione da
g g comunque ulteriore integrazione documentale, che viene sollecitato con oneri. 3) NON SONO STATE rischio esposizione dell'ufficio regolamenti consortil B di organizzazione (armonizzazione | attuare entro dicembre 2025.
= [ denominati. comunicazione alla ditta. RISCONTRATE eventuali tecnico. dei regolamenti consortili tecnici).
2] g manifestazioni di eventi corruttivi
= N
regressi.
g o Verificate le condizioni idonee per il rilascio, i preg !
% funzionari provvedono a predisporre relazione istruttoria e
o comunicazione del parere.
g
& Si effettua comunicazione al richiedente dell'esito istruttorio con
> eventuale rilascio del parere anche negativo.
- Presa visione da parte del Dirigente di sede della documentazione il
E quale successivamente, previa valutazione della richiesta, provvede
8 allo smistamento della stessa all'Ufficio di competenza per gli atti
% conseguenziali.
w
a : .
w ° Le istanze pervenute vengono evase secondo un cronologico )
w = interno, organizzato dall'ufficio stesso (o attraverso il gestionale) 1) NON SUSSISTONO precedenti
o o | funzionari verificano il pagamento degli oneri di istruttoria pratica e giudiziari e/o su procedimenti
E E . " della documentazione tecnico-amministrativa. In mancanza degli disciplinari posti a carico dei SUSSISTONO interessi, di , Misura di controllo (Il processo si
E Richieste di i ica & i y ichi i dipendenti dell'amministrazione; natura economica delle Per lespletamento delle realizza tramite piu dipendenti e Misure di controllo in
3 w subentro, cambio di stessi la pratica & sospesa fino al pagamento e/o alla richiesta di - ) ) " ) P ’ ) ; attivita viene adottato un | LIVELLO DI | Lattribuzione al processo di un ‘ be ° ; !
= g . . . - lintegrazione documentale che vengono sollecitate con Dirigente di sede, Alterazione dell'istruttoria. 2) NON RISULTANO ESSERE imprese che si avvalgono . N A N con il controllo del Dirigente). attuazione. Misure di . . . .
w denominazione Dirigente tecnico, Dirigenti 9 9 " o " s ™ " processo decisionale RISCHIO livello di rischio MEDIO deriva . " NN L e N N Dirigente tecnico, Dirigente di
I o 4 N - X comunicazione alla ditta. Responsabile del Mancato controllo del PERVENUTE segnalazioni di servizi forniti dal’Ente . . - Misura di semplificazione (utilizzo | semplificazione in attuazione.
2] sociale assegnazioni di sede N " : : s A " rispondente alla vigente | ASSOCIABILE | principalmente dalla natura delle " " . " n : sede
< a . - procedimento pagamento degli oneri. riguardanti I'operato; tali da far presumere un . > RN : I permanente del gestionale). Misura | Misura di organizzazione da
. o in essere, locazioni, o . e normativa e ai MEDIO attivita ad esso riconducibili. N " N N N N
< ] N N . - . . 3) NON SONO STATE rischio esposizione dell'ufficio A - di organizzazione (armonizzazione | attuare entro dicembre 2025.
o rilevamenti. | funzionari verificano la completezza della documentazione ricevuta. . N regolamenti consortili. " A L .
= 4 Rt . . N o ) RISCONTRATE eventuali tecnico. dei regolamenti consortili tecnici).
I g L’Ufficio relaziona in merito alla pratica ricevuta e predispone manifestazioni di eventi corruttivi
= o istruttoria con proposta di Determina che viene sottoscritta dal N
] o pregressi.
i)
[4
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legenda

MAPPATURA PROCESSI-ATTIVITA' TRATTAMENTO DEL RISCHIO
PROCESSO DESCRIZIONE DEL VALUTAZIONE DEL RISCHIO
N. RESPONSABILITA' ESECUTORE SOGGETTO
UFFICIO | AREA RISCHIO | oo ot oo o | comtmmmecnuman | Do/ ppospee DESCRIZIONE ATTIVITA' DELL'ATTIVITA: | COMPORTAMENTO A e — MISURE SPECIFICHE  |STATO DIATTUAZIONE| oo ie) oo o
st del P';f,;f;':“““' RISCHIO CORRUZIONE INDICATORE N. 1 INDICATORE N. 2 INDICATORE N. 3 SINTETICO MOTIVAZIONE
E
o L . -
o Comunicazione dell’esito della richiesta da parte
E del responsabile del procedimento unitamente al dirigente.
=]
Presa visione da parte del Dirigente di sede della
_ documentazione tecnico-amministrativa pervenuta, il quale
E successivamente, previa valutazione della richiesta, provvede
] all'assegnazione della stessa all’'Ufficio di competenza per gli atti
E conseguenziali.
o
E Le istanze pervenute vengono a loro volta evase secondo un
w 8 cronglogico interno, organizzato dall'ufficio stesso ( o attraverso il 1) NON SUSSISTONO precedenti
g o gestionale). giudiziari e/o su procedimenti
E E GESTIONE NULLA [ funzion?ri verifif:ano i' pagament}) degli °n5.'i F’i istruttori? pratlica e Alterazione dell'istruttoria per disciplinari posti a carico dei Per l'espletamento delle Misura di controllo (Il processo si
= [4 OSTA PER SCAVI eve‘ntual} ulltenorl‘onen ed adempmgnh P’e“/'St" perla fat‘hspeme (es. favorire interessi privati. dipendenti del'amministrazione; | NON SUSSISTONO interessi, attivita \Fiene adottato un LIVELLO DI L'attribuzione al processo di un realizza tramite piu dipendenti e Misure di controllo in
[ E L 5 - | polizze fidejussorie, etc) , eventuali integrazioni documentali, come Dirigente di sede, Mancate verifiche e controlli | 2) NON RISULTANO ESSERE di natura economica delle - ) izione al p . con il controllo del Dirigente). attuazione. Misure di - . - "
w SCARICHI, Dirigente tecnico, Dirigenti isti dalle delib ioni del Consiglio di Amministrazi dai " - - N A processo decisionale RISCHIO livello di rischio BASSO deriva . " e . i e N N Dirigente tecnico, Dirigente di
7] = 5 " previsti dalle deliberazioni del Consiglio di Amministrazione e dai Responsabile del sul territorio. Mancato PERVENUTE segnalazioni imprese che che si sono X . - Misura di semplificazione (utilizzo | semplificazione in attuazione.
2] w ATTRAVERSAMEN di sede I ti " " . -~ ) . o L rispondente alla vigente | ASSOCIABILE | principalmente dalla natura delle N . . n . N sede
< a TI SU SUOLO regolamenti. . X o § procedimento controllo del pagamento degli riguardanti I'operato; avvalse di servizi forniti normativa e ai BASSO attivita ad esso riconducibili permanente del gestionale). Misura | Misura di organizzazione da
< g CONSORTILE In mancanza degll stessi la pratica & sospesa fino al‘pagamento o oneri e rilascio di ulteriori 3) NON SONO STATE dall’Ente. regolamenti consortili * | di organizzazione (armonizzazione | attuare entro dicembre 2025.
'% 5 ultenor‘e |nt.egrazmne.documentale. che viene sollecitato con impegni. RISCONTRATE eventuali 9 : dei regolamenti consortili tecnici).
@ > comunicazione alla ditta. manifestazioni di eventi corruttivi
E 8 pregressi.
E | funzionari verificano la completezza della documentazione ricevuta.
= L’Ufficio relaziona in merito alla pratica ricevuta e predispone
] istruttoria con proposta di Determina che viene sottoscritta dal
Q Dirigente di sede.
&
= Comunicazione dell’esito della richiesta da parte
del responsabile del procedimento unitamente al dirigente.
u Presa visione da parte del Dirigente di sede della
o documentazione tecnico-amministrativa pervenuta, il quale
N . N N .
P o successivamente, previa valutazione della richiesta, provvede .
z 4 all'assegnazione della stessa all'Ufficio di competenza per gli atti N NON .SU.SSISTONO pr_ecede_nn
8 o conseguenziali giudiziari e/o su procedimenti
n _ = . " : disciplinari posti a carico dei . Misura di controllo (Il processo si
2 13 4 T TSTETIZE PET VETTATE VETIYOTIO & TOTT VOt SVess SSeonto T Alterazione dellistruttoria per dipendenti del’amministrazione; | NON SUSSISTONO interessi, Per | ‘espletamento delle BT . realizza tramite piti dipendenti e Misure di controllo in
N w cronologico interno, organizzato dall’ufficio stesso ( o attraverso il - " favorire interessi privati. " N attivita viene adottato un LIVELLO DI L’attribuzione al processo di un © - 3 N "
<9 =4 GESTIONE - . - " . Dirigente di sede, e " 2) NON RISULTANO ESSERE di natura economica delle . N o . con il controllo del Dirigente). attuazione. Misure di - . - "
oK Dirigente tecnico, Dirigenti |gestionale). . Mancate verifiche e controlli . N n processo decisionale RISCHIO livello di rischio BASSO deriva . " e . i e N N Dirigente tecnico, Dirigente di
=0 = 6 CARTELLONISTICA . Ve S Responsabile del o PERVENUTE segnalazioni imprese che che si sono : . P Misura di semplificazione (utilizzo | semplificazione in attuazione.
o0 w di sede " sul territorio. Mancato . . h " o L rispondente alla vigente | ASSOCIABILE | principalmente dalla natura delle " . N " " . sede
®uw a PUBBLICITARIA . N . . procedimento controllo del pagamento degli riguardanti I'operato; avvalse di servizi forniti normativa e ai BASSO attivita ad esso riconducibili permanente del gestionale). Misura | Misura di organizzazione da
zZ "] ! qun.zn.marl verificano la completezza della documentazione ricevuta. o?\e?i 9 3) NON SONO STATE dall’Ente. regolamenti consortil " | di organizzazione (armonizzazione | attuare entro dicembre 2025.
o [ L Ufficio relaziona in merito alla pratica ricevuta e predispone . RISCONTRATE eventuali 9 . dei regolamenti consortili tecnici).
£ 4 |s.tr.uttona cgn proposta di Determina che viene sottoscritta dal manifestazioni di eventi corruttivi
o 8 Dirigente di sede. pregressi.
E Comunicazione dell’esito della richiesta da parte
% del responsabile del procedimento unitamente al dirigente.
3
S
[4 7
o
7
w
2
w <}
g g
8 e 8
3 2
5 w
w = 9
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Processi rilevanti che sono in fase di regolamentazione al
fine di uniformarne ed armonizzarne le attivita svolte dalle

varie sedi territoriali.
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MAPPATURA PROCESSI-ATTIVITA' TRATTAMENTO DEL RISCHIO
PROCESSO VALUTAZIONE DEL RISCHIO
AREA RESPONSABILITA’ ESECUTORE DESCRIZIONE DEL COMPORTAMENTO A SOGGETTO
UFFICIO N. PROCESSO | coorsvaments con i nsaft DESCRIZIONE ATTIVITA' A , MISURE SPECIFICHE STATO DI ATTUAZIONE
RISCHIO del Diretiore o uffcio staff DEL PROCESSO DELL'ATTIVITA' RISCHIO CORRUZIONE GIuDIZIO RESPONSABILE
Presidente/CaA) INDICATORE N. 1 INDICATORE N. 2 INDICATORE N. 3 SINTETICO MOTIVAZIONE
- Analisi e definizione dei fabbisogni di programmazione da parte delle varie sedi 1) NON SUSSISTONO precedenti
% lerritori.ali,del\a governance, degli attori principali in funzione della mission giudiziari e/o su procedimenti Lattribuzione al processo di Misure di controllo. trasparenza
L&j =2 g g consortile. _disciplin_ari posti a_c_aricc qei ) o 1) Ffer I'es_pletamento delle un Iiyello di r_ischio MEDIO (applicazione normatw‘va sEin appali
w E ] g Presidente, Consiglio di . . . Presidente, Consiglio di | Definizione di un fabbisogno non corrispondente a criteri dipendent dell amministrazione; SUSSISTONO |n.teress|,vd| attivita viene ad.o.tlalo un LIVELLO DI dgnva pr.\ncvlpa\mvente.d.al pubblici, standardizzazione procedure,
a SN . L Pre del pr annuale e triennale delle opere pubbliche. . N I " 2) NON RISULTANO ESSERE natura economica degli processo decisionale livello di discrezionalita . . .
OF 2 2 Pr e, Amministrazione, di efficienza ed economicita. Intempestiva — . " " y N RISCHIO . - trasparenza interna ed esterna, plurima " . . Presidente, Direttore,
ok W o 1 " . - N - " o N " - PERVENUTE segnalazioni operatori esterni che mediamente discrezionale. connesso all'esercizio . . Misure in attuazione - "
3 =Y 5 z delle opere pubbliche Direttore, Dirigente Programma deliberato dal Consiglio & dall Assemblea generale (segus iter atf Direttore, Dirigente predisposizione ed approvazione degli strumenti di figuardanti l'operato; forniscono beni e servizi 2) La trasparenza del processo ASSOCIABILE dellattivita valutazione del personale interessato, Dirigente tecnico
I E 3 o tecnico, Dirigenti sede 9 9 g g tecnico, Dirigenti sede programmazione. y . s . N MEDIO L controllo delle procedure a cura del
Loz > CdA e Assemblea) 3) NON SONO STATE allEnte. decisionale & garantita dalla La pubblicita degli atti Dirigente, del Direttore, controllo del CdA.
=] § = j RISCONTRATE eventuali pubblicita degli atti. ne garantisce una certa 9 ’ Presidehte) ’
5 Py i e p esua 1e secondo gli indirizzi del CdA e manifestazioni di eventi corruttivi trasparenza. :
= dell'Assemblea pregressi.
Verifica domanda di iscrizione nell'elenco dei professionisti tecnici 1) NON SUSSISTONO precedenti
-
5 _ \scrizione nellelenco professionisti e pubblicazione dell'elenco in continuo giudiziari e/o su procedimenti L’attribuzione al processo di
Wi 5] . :z'mamem P lonisti & pubblicazi ! inu disciplinari posti a carico dei 1) Per l'espletamento delle un livello di rischio ALTO
ﬁ I&J’ o 5' Presidente, Consiglio di 99 Presidente, Consiglio di dipendenti dell'amministrazione; SUSSISTONO interessi, di attivita viene adottato un LIVELLO DI deriva principalmente dal Misure di controllo, trasparenza
% 2 § g Incarichi Ammini;trazwoge Attivita pr all'i del pra laddove previsto, g 'sig terazio utilizzo Improprio di 2) NON RISULTANO ESSERE natura economica degli processo decisionale RISCHIO livello di discrezionalita (applicazione normat\vva st?gli appalti Presidente, Consiglio di
obl = 2 professionali tecnici Direttore, Dirigente | individuazione e conferimento incarico con delibera da parte del Consiglio di Direttore, Dirigente informazioni e documentazione. PERVENUTE s'egna\az.lonl operatori esterni che discrezionale. ASSOCIABILE connesso allesercizio pubblici, standardizzazione procedure, Misure in attuazione Amministrazione, Direttore,
ox>2 [4 . Amministrazione dei soggetti cui affidare incarichi : riguardanti I'operato; forniscono beni e servizi 2) La trasparenza del processo dell'attivita. : RUP, Dirigente tecnico
TEZ o tecnico 99 tecnico, RUP ) . . N ALTO o — trasparenza interna ed esterna).
Lo S 3) NON SONO STATE all’Ente. decisionale & garantita dalla La pubblicita degli atti
=] § = j Attivita di contrattualizzazione RISCONTRATE evgnluali . pubblicita degli atti. ne garantisce una certa
5 manifestazioni di eventi corruttivi trasparenza.
= pregressi.
Pubblicazione degli atti
Nomina del Responsabile unico del procedimento (RUP)
. Predisposizione proposta di delibera in modo da consentire al Consiglio di
& Amministrazione di approvare il progetto e di dare indirizzo per gli atti di
= indizione gara.
E Attivita di approvazione da parte del CdA (segue iter atti CdA) NON CORRETTA APPLICAZIONE DELLE 1) NON SUSSISTONO precedenti
E _ DISPOSIZIONI RELATIVE AL CALCOLO giudiziari e/o su procedimenti L’attribuzione al processo di
'5 % o Predisposizione atti per avvio gara DELL'IMPORTO DELL'APPALTO. INCOMPLETA disciplinari posti a carico dei 1) Per I'espletamento delle un livello di rischio ALTO
P_f o 5' Presidente, Consiglio di Presidente, Consiglio di PREDISPOSIZIONE DELLA DOCUMENTAZIONE DI dipendenti dell'amministrazione; SUSSISTONO interessi, di attivita viene adottato un LIVELLO DI deriva principalmente dal Misure di controllo, trasparenza
28§ ] Procedure di e 9 Procedure di gara, attraverso piattaforma telematica Ammins "azioge GARA CHE S| RILEVA INIDONEA PER LA 2) NON RISULTANO ESSERE natura economica degli processo decisionale RISCHIO livello di discrezionalita icazion sugli appalti Presidente, Consiglio di
E E o 3 opere Direttore Dirige;é Direttore Dirigenl’e PRESENTAZIONE DI OFFERTE CONSAPEVOLI. PERVENUTE segnalazioni operatori esterni che discrezionale. ASSOCIABILE connesso all'esercizio pubblici, standardizzazione procedure, Misure in attuazione Amministrazione, Direttore,
H g g pubbliche tec}'\ico Aggiudicazione definitiva da parte del CdA delle risultanze di gara, con tecnicyo, RUP INDIVIDUAZIONE DI CRITERI DI PARTECIPAZIONE riguardanti I'operato; fornlsconovbem e servizi 2) La.t(aspargnza del processo ALTO dell.'a.lt!tha. - trasparenza interna ed esterna, Ygrlﬂca Dirigenti, RUP
W< S rimodulazione del quadro economico SPROPORZIONATI E INGIUSTIFICATAMENTE 3) NON SONO STATE all’Ente. decisionale & garantita dalla La pubblicita degli atti procedure del RUP da parte del Dirigente).
5 = j RESTRITTIVI RISPETTO ALL'OGGETTO E RISCONTRATE eventuali pubblicita degli atti. ne garantisce una certa
[ s . tivita istruttori \a stioula del tratt ALL'MPORTO DELL'APPALTO. FORMULAZIONE DI | manifestazioni di eventi corruttivi trasparenza.
g uccessiva attivita istruttoria per la stipula del contratto CRITERI DI AGGIUDICAZIONE NON CHIARI. pregressi.
o
B Stipula del contratto appalto a cura del Presidente o del Direttore
S
Pubblicazione degli atti
Costante e puntuale controllo sulla regolare esecuzione dell'opera . o ) o
g 1) Mancata o insufficiente verifica dell’effettivo rispetto
o del cronoprogramma, dell'offerta e delle condizioni
§ generali del capitolato al fine di evitare I'applicazione di
o Intensificazione e razionalizzazione dei sopralluoghi in cantiere da parte del penali o |a risoluzione del contratto;
5 personale incaricato al fine di verificare le singole fasi di lavorazione 2) Mancato controllo dei materiali utilizzati al fine di
E favorire I'appaltatore;
s y . -
o Controllo dei documenti di trasporto e delle certificazioni al fine della verifica 3) Mancatt_)_cont_ro\lo g?::,g:im'tura di m:teﬂ:‘?" 1) NON SUSSISTONO precedenti
o della conformita alle prescrizioni di capi dei materiali i Tt N A 2coedenti a q . giudiziari e/o su procedimenti
El 5] utilizzatifforniti realmente gia svolti al fine di predisporre pagamenti di | e iolinari posti a carico dei Misure di controllo e verifica sul regolare
" 2 importo superiore a quello effeti e dovuto; i i dell'amministrazione; | SUSSISTONO interessi, di Latiribuzione al processo di svolgimento dei lavori e sui stati di
[4 5’ " Direttore Generale, " . 5) Contabilizzazione di prestazioni non effettuate; . " 1) Per I'espletamento delle LIVELLO DI un livello di rischio ALTO 9 " " "
2 E} Procedure di Dirigente sede, RUP, | Controllo sull'applicazione di eventuali penali per il itardo rispetto i tempi RUP, Direttore dei | g - ot verifica della correttezza della prestazione; | 2 NoN RISULTANO ESSERE natura economica degli attivita viene adottato un RISCHIO deriva princi dal o, sul di acconti Direttore Generale, Dirigente
.': [ 4 esecuzione opere Dirittore dei L‘avori ' on mﬁo S‘_u applicazione di eventuall penali per Il ritardo rispetto al tempi Lavori, Dirigente sede, 7) Mancata o incompleta verifica del P\apno erla ' PERVENUTE segnalazioni operatori esterni che rocesso decisionale ASSOCIABILE: Iivello%i discrezionalita secondo le previsioni contrattuali, verifiche Misure in attuazione sede, RUP, Direttore dei
a 4 pubbliche Dirigente tecnico " contrattuali Dirigente tecnico o delle di pleta di si volti sfavonre riguardanti I'operato; forniscono beni e servizi P discrezionale. ALTO . connesso all'esercizio in materia di sicurezza, con applicazione di Lavori, Dirigente tecnico
0 9 9 § Lo Eees 3) NON SONO STATE allEnte. g o eventuali penali previste dal contratto e/o
1 I'appaltatore; . dell'attivita. N )
& 3 o ) RISCONTRATE eventuali dal capitolato speciale di appalto.
& ) . . . . . . ) 8) Mancata o non corretta verifica del rispetto delle e ioni di ; tivi
L Eventuale adozione di check-list relativa alla verifica dei tempi di esecuzione tempistiche fissate nel contratto al fine di non applicare manifestazioni di eventi corruttivi
i penali e/o sanzioni; pregressi.
ﬁ 9) Utilizzo, da parte dell'appaltatore, di materiali non
3 conformi alle previsioni del capitolato al fine di trarre
° Tempestiva pubblicazione nei termini previsti dalla norma. maggior guadagno dall'esecuzione dell'opera. 10)
o Perseguimento di interessi privati e diversi da quelli della
B stazione appaltante che determinano mancati controlli
=] sull'operato degli addetti all'esecuzione dei lavori.
di controlli ivi sull'esecuzione delle opere pubbliche
g
] Attribuzione dell'incarico di collaudo a soggetti compiacenti per ottenere il
§ certificato di collaudo pur in assenza dei requisiti
5
Z . PN .
z compacent perotenre 1 ccrifcato 4 ataudo pur i . 1) Predisposizione di lenchi apert i
a Rilascio del certificato di regolare esecuzione in cambio di vantaggi economici assenza dei requisiti; 1) NON SUSSISTONO precedenti soggetti in possesso dei requisiti per la
[ y . " . . giudiziari e/o su procedimenti nomina a collaudatore in relazione alla
=] o 2) Rilascio del certificato di regolare esecuzione in disciplinari posti a carico dei tipologia dell'opera
- 3 " cambio di vantaggi economici; " " . e S . - L’attribuzione al processo di " s "
E 5“ Procedure di Gene?;?girr? ente RUP, Direttore dei 3) Incompletezza della documentazione inviata dal dé‘;ﬂ'gz";ﬁ;&'f&ng'??;;g; :;ﬁrsalizgﬁgigeé:slsih di 1) Per I'espletamento delle LIVELLO DI un livello di rischio ALTO 2) Tracsri‘::rriegiz:cz::tg; :‘:zﬁ?;??:!l‘laeed al Direttore Generale, Dirigente
2 2 5 " . N © N Mancata denuncia di difformita e vizi dellopera Lavori, Dirigente sede, |responsabile del procedimento alla stazione appaltante; . " 9 attivita viene adottato un RISCHIO deriva principalmente dal i " : ; di sede, RUP, Direttore dei
= o rendicontazione tecnico, Dirigente sede, Collaudatore dell 4) Contiguita tra | del RUP e il collaudatore: PERVENUTE segnalazioni operatori esterni che decisional ASSOCIABILE: livello di di ionalita commissioni di collaudo Misure in attuazione L Collaudatore dell
2 & opere pubbliche | RUP, Direttore dei Lavori oliaudatore delle |4) Contiguita tra la persona del e 1! coflaudatore; riguardanti I'operato; forniscono beni e servizi processo cecisionale : vetlo i disrezionalita 3) Effettuazione di controlli successivi avorl, Lotaudatore cefle
E o o : e delle o erey opere, Dirigente tecnico |5) Scostamenti significativi e ricorrenti tra il valore 3) NON SONO STATYE allEnte. discrezionale. ALTO connesso all'esercizio sullesecuzione delle opere pubbliche opere, Dirigente tecnico
2 3 P iniziale dell'affidamento ed il valore finale risultante dal " . dell'attivita. : pere p n
& 3 collaudo: RISCONTRATE eventuali 4) Pubblicazione aggiornata di
w Mancato rispetto delle tempistiche previste per il rilascio del certificato di ; " . . . manifestazioni di eventi corruttivi report/informativa sulle procedure di gara
£ collaudo o di regolare esecuzione 6) Scostamento tra il tempo di realizzazione previsto da pregressi. espletate sul sito della stazione appaltante
ui progetto e quello effettivamente impiegato per la :
© 3 (exart. 1, comma 32 I.n. 190/2012)
i} conclusione del contratto/opera.
o
<]
o
3] Discrezionalita nella scelta del collaudatore
&
S
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