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FUNZIONI ISTITUZIONALI

a) Funzionamento degli organi
politico-amministrativi

'_.

b) Funzionamento degli organi di
gestione

c) Funzioni originarie: favorire
I'insediamento di attivita
produttive

d) Funzioni innovative consortili

MACRO-PROCESSI

Tabella al |Presidenza, Consiglio di Amministrazione ed Assemblea Generale

Tabella b1l |Direzione Generale

Tabella b2 |Acquisizione e gestione del personale

Tabella b3 |Affari legali e contenzioso

Tabella b4 |Gestione delle entrate, delle spese e del patrimonio

Tabella b5 |Pianificazione, sviluppo e gestione dei sistemi informatici

Tabella c1 |Governo del territorio in fase di armonizzazione
Tabella c2 |Gestione dei LLPP in fase di armonizzazione
Tabella c3 |Gestione del patrimonio consortile in fase di armonizzazione - da processare
Tabella d1 |Transizione ecologica ed economia circolare in fase di avvio- da processare
Tabella d2 |Transizione digitale in fase di avvio- da processare
Tabella d3 |Attrazione investimenti/Reindustrializzazione siti dismessi in fase di avvio- da processare
Tabella d4 |Incentivi alle imprese/Fondi regionali, statali,UE in fase di avvio- da processare
Tabella d5 |Internazionalizzazione e Controllo istruttorie incentivi alle imprese, ai fondi regionali, statali,UE in fase di avvio- da processare




Allegato 2 : Tabella al

P.T.P.T.C. 2026/28

rev. 06 del 29/01/2026

MAPPATURA PROCESSI-ATTIVITA' TRATTAMENTO DEL RISCHIO
PROCESSD DESCRIZIONE DEL VALUTAZIONE DEL RISCHIO
(processi | RESPONSABILITA' ESECUTORE COMPORTAMENTO SOGGETTO
UFFICIO | AREA RISCHIO | N. PROCESSO i?r“‘zs‘zla":‘;‘a‘i:&m':”fc’:: DEL PROCESSO DESCRIZIONE ATTIVITA' DELL'ATTIVITA" A RISCHIO GIUDIZIO MISURE SPECIFICHE STATO DI ATTUAZIONE RESPONSABILE
tratta INDICATORE N. 1 INDICATORE N. 2 INDICATORE N. 3 MOTIVAZIONE
retesh CORRUZIONE SINTETICO
< =
a =z
< _ .
3 Q E Pianificazione di appuntamenti/incontri/impegni/riunioni 1) NOdN _SU_31/3|ST0N0 Pé?cedf_ml
'E 9 é %iusclimlzii:a?iOsstipam:;i!;zgil L’attribuzione al processo di un livello di
g (_D' |;’ Manipolazione dipendzmi deﬁ'amministrazione' rischio BASSO deriva principalmente Misure di trasparenza e di
» w2 3 3 s N
g oz Gestione dell'agenda Ufficio staff appuntamenti e agenda. 2) NON RISULTANO ESSERE NON SUSSISTONO :t:;illgi?ﬁ::zgtgfjﬂi LIVELLO DI RISCHIO ricodnziiul?cir::?:iu;: daecl:ediaits;;i?: eoscsoosul Precsoigterslleoe(cfz:fzrg::ri:)riffl:cio
E (< 1 ! ag Presidente N Rivelazione di notizie PERVENUTE segnalazioni interessi di o ASSOCIABILE pa N po P Misure in attuazione Presidente
E =S del Presidente Presidente . . . . - . processo decisionale poco processo decisionale. Si considera staff, condivisione delle
w Zz g riservate/violazione del riguardanti I'operato; natura economica. . . BASSO N N . S ) "
w w s . . . . e discrezionale. altresi, tendenzialmente bassa, la informazioni dell'agenda e dei
IE = (5] Predisposizione ed eventuale acquisizione da parte degli segreto dufficio. 3) NON SONO STATE " possibilita che gli eventi indicati si documenti in cartelle di rete).
« ; E interessati di documenti relativi agli incontri/eventi/riunioni RISCONTRATE eventuali verifichino
g o 6! svolte dal Presidente manifestazioni di eventi corruttivi !
o § a pregressi.
o =]
=) o
< =
a =z
e § s 1) NON SUSSISTONO precedenti
£ P N !
E E é gdliusdclizﬁr:la?i/o s:ﬁparoc(:;?clgzr;? L’attribuzione al processo di un livello di
H a‘ 5 Omissione di atti o fatti di endinti dell)l’amministrazione' rischio BASSO deriva principalmente Misure di trasparenza e di
E g = Gestione degli atti Predisposizione e verifica, comprese traduzioni, degli atti alla afferenti l'istruttoria o 2’)3NON RISULTANO ESSEREV NON SUSSISTONO Per I'espletamento delle LIVELLO DI RISCHIO dalla natura delle attivita ad esso controllo (confront’:) eriodico con il
o o= B N g' atll, : firma del Presidente al fine di verificarne coerenza formale e | Direttore, Ufficio staff alterazione delle . . S attivita viene adottato un riconducibili capaci di incidere poco sul . nio pe - " . . .
o 2 interni ed esterni, a Presidente " N . L . C PERVENUTE segnalazioni interessi di L ASSOCIABILE C N N Presidente, funzionario ufficio staff Misure in attuazione Presidente
E = . N sostanziale sulla base, rispettivamente, della destinazione Presidente conclusioni. . -~ A . processo decisionale poco processo decisionale. Si considera A A .
w Zz g firma del Presidente . o ) y . 5 . 3 " riguardanti I'operato; natura economica. " . BASSO N . e con il Direttore, condivisione dei
I-<I- wes (tipologia di atto e di destinatario) e della provenienza. Divulgazione di 3) NON SONO STATE discrezionale. altresi, tendenzialmente bassa, la document in cartelle di rete)
I E o informazioni riservate. RISCONTRATE eventuali possibilita che gli eventi indicati si !
ZE hn
=} o al manifestazioni di eventi corruttivi verifichino.
E g pregressi.
™ 2
> e
< =
a Z N . .
< Esame, valutazione, segnalazione delle chiamate e della .
o =
i} g2 corrispondenza via protocollo o via mail indirizzate al 1) NON SUSSISTONO precedenti
= ok Presid giudiziari e/o su procedimenti b " . "
E ° é Gestione delle residente disciplinari posti a carico dei L'attribuzione al processo di un livello di
5 e - -
g 8 Z chiamate, della Alterazione/manipolazione dipendenti del’amministrazione; Per I'espletamento delle rlsgra\ﬁ;B;;ﬁj?aodgﬁ;l\;a:ﬁsugc;zag::te
w aZ corrispondenza Ufficio staff dell'esame della posta, 2) NON RISULTANO ESSERE NON SUSSISTONO attivita vﬁene adottato un LIVELLO DI RISCHIO riconducibili capaci di incidere poco sul Misure di trasparenza e di controllo
E o= 3 indirizzata al Presidente N chiamate al fine di favorire PERVENUTE segnalazioni interessi di - ASSOCIABILE pa N PO (Confronto con il Presidente e con Misure in attuazione Presidente
(== . Lo Presidente N . . - A . processo decisionale poco processo decisionale. Si considera N . .
w Zz < Presidente, Consiglio di o sfavorire determinate riguardanti I'operato; natura economica. . . BASSO N X funzionario ufficio staff).
I-<I- w s - X N RSN R discrezionale. altresi, tendenzialmente bassa, la
= =8 Amministrazione via posizioni o interessi. 3) NON SONO STATE possibilita che gli event indicati si
n ; = protocollo o via mail Assegnazione diretta delle chiamate e della corrispondenza RISCONTRATE eventuali verisf]ichino
o o g e/o attuazione delle indicazioni del Presidente, ove fornite manifestazioni di eventi corruttivi !
E g o pregressi.
™ 2
> [
g = Analisi ed approfondimento di questioni sottoposte dal
o < _ Presidente quali accordi di programma,protocolli d'intesa, "
= Q> M 1) NON SUSSISTONO precedenti
E g E attivita similari giudiziari e/o su procedimenti PN " . . | Misure di regolamentazione e di
E 5 é disciplinari posti a carico dei Lattribuzione al processo di un livello di controllo e di trasparenza
=5 i R S
a [ '17: Studio, dipendenti del’amministrazione; rischio BASSO deriva principalmente (standardizzazione del processo di
g oz approfondimento e Attivita propedeutiche alle riunioni del CdA e dell'Assemblea, | pjrettore, Dirigenti Alterazione/manipolazions 2) NON RISULTANO ESSERE NON SUSSISTONO ;ﬁ;!éﬁﬁ':;:";:g:&?:ﬂi LIVELLO DI RISCHIO ricodnfj'{fc;?ﬁugf]::g:zfi‘:zi‘i:’:pe;:(fsul analisi mediante il coinvolgimento
o [ E 4 assistenza per attivita Presidente convocazione adunanze CdA ed Assemblea intermdedi, Dirigenti delle valutazioni/analisi PERVENUTE segnalazioni interessi di 1008550 decisionale poco ASSOCIABILE rocesso decisionale. Si considera di piti funzionari, creazione di una Misure in attuazione Presidente
w Z g ed adempimenti indicati sede, Funzionario C . riguardanti I'operato; natura economica. P " . P BASSO P . N N cartella condivisa per la
w w O' N discrezionale. altresi, tendenzialmente bassa, la . . .
ﬁ =8 dal Presidente . 3) NON SONO STATE possibilita che gli eventi indicati si conservazione dei documenti alla
1 ; = RISCONTRATE eventuali Verifichino quale i funzionari coinvolti nel
g ’% 3 Attivita di assistenza diretta e personale al Presidente per manifestazioni di eventi corruttivi ' processo hanno accesso).
Iy z0o I'espletamento delle sue funzioni in sede e fuori sede pregressi.
g 2
<]
Q
< =
a pur}
% 4 1) NON SUSSISTONO precedenti
E <zt — gl_ud|_2|a_r| e_/o su _procec_ilmeny Lattribuzione al processo di un livello di
u Q=2 disciplinari posti a carico dei rischio BASSO deriva principalmente
g ﬂoﬂ l;: Pubblicazione Coordinamento tra organo politico e ICT, per la dipendenti del’amministrazione; Per 'espletamento delle dalla natura delle attivita ad esso
w - N predisposizione e pubblicazione della documentazione di . . . . 2) NON RISULTANO ESSERE NON SUSSISTONO s P LIVELLODIRISCHIO| . S PR Misure di trasparenza e di controllo
@ = = documenti ed . H N S ICT, Ufficio staff | Alterazione/manipolazione L N g attivita viene adottato un riconducibili capaci di incidere poco sul . N " . . .
o [CR7Y 5 h y " Presidente interesse sul portale Internet, redazione e pubblicazione delle . . A PERVENUTE segnalazioni interessi di L ASSOCIABILE . N N (confronto con il Presidente, con Misure in attuazione Presidente
w > alimentazione dei L . . " DA Presidente dell'esame delle richieste. . L ) . processo decisionale poco processo decisionale. Si considera N N .
w aZ N news, analisi e progettazione delle esigenze di comunicazione riguardanti I'operato; natura economica. N . BASSO . X ICT e con funzionario ufficio staff)
w s contenuti del portale . 3 N discrezionale. altresi, tendenzialmente bassa, la
< o istuzionale del Consorzio 3) NON SONO STATE P " NS
5 |£ 5 RISCONTRATE eventuali possibilita che _g_ll e_ventl indicati si
g g manifestazioni di eventi corruttivi verifichino.
= ; pregressi.
& o
> ]
z
=]
[
5 1) NON SUSSISTONO precedenti
< 8 S = gl_ud|_2|a_r| e_/o su_procec_ilmeny L’attribuzione al processo di un livello di
I 8 oo E d.dlscl;plln.aél ﬂosn a carico qel rischio BASSO deriva principalmente
<9 = . " . . N . ipendenti dell’amministrazione; . . . .
':Z E 'E 5 § _ ) _ Organlz_zazmne e gesthne d_egll_ ev_entl del Consorz_lo, tramite Ufficio staff Errata valutazione al fine 2) NON RISULTANO ESSERE NON SUSSISTONO Pe_r _I gs;)_letamento delle LIVELLO DI RISCHIO| . dalla _na_t_ura del!e _a_ttlv_lta ad esso Misura di _controllo (_Confront_o e
= TOK Organizzazione di " valutazione degli aspetti logistici, di programma e di . .- " : : L . o attivita viene adottato un riconducibili capaci di incidere poco sul valutazione congiunta tra il . . . .
Qu S0 6 convegni, eventi, etc Presidente artecipazione all'evento, anche in raccordo con eventuali altri Presidente, Ufficio | di favorire (o sfavorire) un PERVENUTE segnalazioni interessi di rocesso decisionale poco ASSOCIABILE rocesso decisionale. Si considera Presidente, funzionario ufficio Misure in attuazione. Presidente
oo <=z ant. ’ p P R o N . stampa eventuali fornitori riguardanti I'operato; natura economica. P! " . P BASSO P! . 5 N "o
o Z4S soggetti esterni coinvolti nella organizzazione 3) NON SONO STATE discrezionale. altresi, tendenzialmente bassa, la staff e ufficio stampa)
wow oo M . NS
> E g % 5 RISCONTRATE eventuali possibilita c\ll'l:rizlé;:\r/]intl indicati si
> manifestazioni di eventi corruttivi :
w pregressi.
g = Predisposizione di un regolamento specifico da parte del
% § E Direttore, su indirizzo del CdA 1) NON SUSSISTONO precedenti
'E 9 é C;J;ceaszsiljonnee deid %il':jclizll?;la?i/o z:“p;occ;(ij;ronzr;? L’attribuzione al processo di un livello di
3 ‘_-,' = gazi — Adozione del regolamento da parte del CdA Errata valutazione sulla . piin: p. L S SUSSISTONO interessi rischio MEDIO deriva principalmente Misura regolamentazione
3 g ﬂ sovvenzioni, Contnbu“’ nracansa n mann Aai dlpendentl dell ammlnls‘raZIOHE’ Ai natiira anAnAmina ma Dar I'acnlatamantn dalla Aalla natiira Aalla attivitd ad acen [adnzinna dal ranalamanta) Ai Miciira di rannlamantaziana
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UFFICIO STAFF PRESIDENTE/CDA

FUNZIONAMENTO DEGLI ORGANI POLITICO-

privati, Associazioni di
categoria, altri

Predisposizione di documenti istruttorie atti relativi ad azioni,
progetti o indirizzi condivisi

Monitoraggio delle azioni, progetti o degli indirizzi condivisi

segreto d'ufficio.

3) NON SONO STATE
RISCONTRATE eventuali
manifestazioni di eventi corruttivi
pregressi.

discrezionale.

altresi, tendenzialmente bassa, la
possibilita che gli eventi indicati si
verifichino.

documentazione in cartelle di rete).

v == o - - - - - - — piSesiiLa U sy ust 1 1 1 oINS W UsHS
& g s iiii::;?;ég;z:?zril Presidente Qegtlone & istruttoria con \./aluk.:lzmne aell ammlsslblllta delle Direttore, CdA, Ufficio presupposti. 2);‘E%’\\‘/E’|\‘SUUTLQ/:§C;::§;TE non tali da ma non tali attivita viene adottato un leilél_s%gliéic;lo riconducibili capaci di incidere poco sul controllo (confronto tra il da attuare prossimamente. Presidente
& l£ 5 vantaggi economici di "Ch'ESt_e da parte del fl_mzmnano respopsgblle del . . staff Presidente Rappresentazione alterata riquardanti I'ogeram' da far presumere processo decisionale poco MEDIO processo decisionale. Si considera personale interessato) e di Misura di controllo e di
I-<I- w 3 ualugng e genere a proce.dn.ﬂer?to, se .c(.Jnsld.erata amman.nlsblle, la r|ch|e§ta vain o incompleta delle 3) gNON SONOpSTATkE un’elevata esposizione discrezionale. altresi, tendenzialmente bassa, la trasparenza (pubblicazione degli trasparenza in attuazione
= 3 Q a que g " Qon5|g||o di Amministrazione che delibera la concessione e risultanze istruttorie. " al rischio. possibilita che gli eventi indicati si atti)
[ ZE persone, ad enti I'importo. RISCONTRATE eventuali Verifichino
g o g pubblici e a privati manifestazioni di eventi corruttivi )
N N
E § a Rendicontazione dell'attivita sovvenzionata propedeutica alla pregressi.
= ™ liquidazione delle somme che effettuera 'lUCBC
Pianificazione di appuntamenti/incontri/impegni/riunioni
1) NON SUSSISTONO precedenti
- gdliusdcliZIﬁ;Ia?i/o s:“p;occ;?c";zg? Lattribuzione al processo di un livello di
E Gestione dei rapporti Interlocuzione con i soggetti istituzionali ed eventuale . . . Pl p. e S rischio BASSO deriva principalmente . . .
con uffici dello Stato adozione di atti connessi Manipolazione dipendent dell'amminisirazione; Per I'espletamento delle dalla natura delle attivita ad esso Misure di trasparenza e di controllo

é . R . - appuntamenti e agenda. 2) NON RISULTANO ESSERE NON SUSSISTONO AR LIVELLODIRISCHIO | . - AR (confronto con il Presidente, con

= della Regione e di tutti . Direttore, Ufficio staff . . Ao . . S attivita viene adottato un riconducibili capaci di incidere poco sul N . . . " . . .

1] R - Presidente . Rivelazione di notizie PERVENUTE segnalazioni interessi di . ASSOCIABILE -~ X . Direttore e con funzionario ufficio Misure in attuazione Presidente

= gli altri enti pubblici e Presidente . . . . s h . processo decisionale poco processo decisionale. Si considera A

F riservate/violazione del riguardanti I'operato; natura economica. BASSO staff, condivisione della

=

=

<
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MAPPATURA PROCESSI-ATTIVITA' TRATTAMENTO DEL RISCHIO
PESCRioNEE] VALUTAZIONE DEL RISCHIO
. RESPONSABILITA ESECUTORE SOGGETTO
L A= e oo | e DESCRIZIONE ATTIVITA' DELL'ATTIVITA' | COMPORTAMENTO A RISCHIO e MISURE SPECIFICHE |STATO DI ATTUAZIONE| =0 Mo b o
CORRUZIONE INDICATORE N. 1 INDICATORE N. 2 INDICATORE N. 3 MOTIVAZIONE
SINTETICO
g M Pianificazione di ilimpegni/riunioni
w -
wz
3 0d 5‘ Contatti con tutti gli uffici consortili
N oF &
E 'E ﬂ E : Cura della corrispondenza
o “E‘ 9 o 1 Gestione dell'agenda del Direttore Direttore Direttore non individuato non individuato non individuato non individuato non individuato non individuato non individuato non individuato non individuato
o 38g
3] g E E Predisposizione ed eventuale acquisizione da parte degli
& N o & interessati di documenti relativi agli incontri/eventi/riunioni
2 § g svolte dal Direttore
w
Acquisizione da parte del Direttore Generale degli atti
trasmessi dai Responsabili degli Uffici in staff con la
Direzione, dai dirigenti intermedi e dai Dirigenti delle sedi
territoriali
Esame delle istruttorie e delle proposte di atti,
formulazione di osservazioni, richieste di supplementi
istruttori.
w
: Studio, approfondimento e predisposizione di istruttorie e
< atti su questioni di competenza del Direttore (es.
% relazione trimestrale di gestione) o su indicazioni degli
o organi consortili
=4
a . . X . . 1) NON SUSSISTONO precedenti In considerazione dell' impatto Misure di trasparenza
w o Gestione delle attivita inerenti i Pred|spos|2|o'ne da parte del Direttore degli argomenti da giudiziari e/o su procedimenti 1) Per I'espletamento delle che potrebbe avere il verificarsi (pubblicazione d;) I att) e di
3 a funzi v sottoporre all'attenzione del Consiglio di Amministrazione . - Omissione di atti o fatti afferenti I'istruttoria disciplinari posti a carico dei . - attivita viene adottato un di un evento rischioso, P o9\l at) €
2 = unzionamento del Consiglio di e dell’ e issione, tramite ifi Direttore, Ufficio . S " i dall i . SUSSISTONO interessi, di o : : " controllo (condivisione in
N E L . e dell esame DI€ @ 10ne, trami " Direzione o alterazione delle conclusioni. Ritardo dipendenti dell'amministrazione; natura economica, degli processo decisionale LIVELLO DI considerato che si tratta di cartelle di rete della Misure di trasparenza e di
& I reliminare dei contenuti e degli atti che deve ?artell‘a cond|V|§a. ?gh organt consortli compstent; per Responsabili uffici in nellinserimento dellargomento allodg. 2) NON RISULTANO ESSERE operatori esterni al‘l’ente mediamente RISCHIO attivita capaci di incidere sul documentazione, valutazione controllo in attuazione.
a 3 2 pd y N tenutl e cegil atti chy Direttore I'adozione degli atti ponsaoii Divulgazione di informazioni riservate. PERVENUTE segnalazioni P . : discrezionale. processo decisionale , anche se - e . . SN Direttore
eliberare il Consiglio di Amministrazione e staff con il Direttore, " N . P . L ! ma non tali da far presumere ASSOCIABILE " 3 y plurima da parte del Direttore, | Misura di semplificazione in
Q i I'Assemblea, iscritti all'ordine del giorno delle i izi i "ordi Dirigenti intermedi, Divulgazione anticipata decisioni del riguardanti I'operato; un’elevata esposizione al 2) La trasparenza del MEDIO si considera tendenzialmente dei Responsabili, del CdA, del attuazione.
Q [ . - " Predisposizione da parte del Direttore dell'ordine del o= | Consiglio. Ritardo nella pubblicazione degli 3) NON SONO STATE o processo decisionale & bassa la possibilita che gli N o ; .
* a8 adunanze consiliari, con successivo giomo del Consiglio e dell’Assemblea, su indicazione del | Dirigenti sedi territoriali atti. RISCONTRATE eventuali rischio. garantita dalla pubblicita eventi indicati si verifichino, il Presidente). Misura di
=2 o aet o dei Presidente manifestazioni di eventi corruttivi degli atti. rischio viene valutato come pesrrenrgﬁggll::ﬂgr;::iﬂ;nzzafe)
i Partecipazione in qualita di segretario, con funzione pregressi. MEDIO :
= consultiva, e verbalizzazione delle adunanze del
§ Consiglio e dell'Assemblea a cura del Direttore
o
E Pubblicazione e conservazione degli atti assunti dal CdA
E e Assemblea
Gestione adempimenti connessi ai provvedimenti del
Consiglio e dell'Assemblea tramite sottoposizione alla
firma del Presidente
Interlocuzione del Direttore Generale con i responsabili
degli uffici, con i Dirigenti intermedi e con i Dirigente di
sde, ai fini della corretta attuazione dei deliberati
consiliari
“z‘ Valutazione ed esame degli indirizzi impartiti dal
g Consiglio e dal Presidente
g Valutazione della necessita di adozione di specifici
= regolamenti e/o atti di propria competenza 1) NON SUSSISTONO precedenti s attribu i i
w ; 5 giudiziari e/o su procedimenti 1) Per I'espletamento delle Iﬁv?:lgbt;z;;r;ﬁizlE‘i’/:?;gsc;glritg
H F Gestione dei rapporti con gli uffici: . . disciplinari posti a carico dei . . s - . .
'% 5 § elaborazione di atti i:t‘;rni (circoglari. direttive, Istruttoria, predisposizione degli atti interni (circolari, Direttore, Uff|c|ow ) ) ' dipendinli de‘l)l’amministrazione; NQN SUSSISTON(? |nleres§l. attivita wene'a'doltalo un pnnc|pa|me'n$e. dalla natura ‘M‘ls‘ure di controllo )
w oW ! RN direttive, determine, atti di indirizzo) e loro invio agli uffici | AAGG,Responsabili Uso improprio o distorto della di natura economica, degli processo decisionale poco LIVELLO DI delle attivita ad esso (condivisione documentazione
© oz determine, regolamenti) finalizzati N N N . " h e 2) NON RISULTANO ESSERE N -~ N . . S NS L "
= =i . M co " " competenti per attuazione uffici in staff con il discrezionalita. - operatori esterni all'ente discrezionale. RISCHIO riconducibili capaci di incidere | e confronto con Dirigenti e : . . "
a =40 3 all'applicazione degli indirizzi impartiti dal Direttore P P " - " N . N " . . PERVENUTE segnalazioni " . - Misure in attuazione Direttore
[C Consiglio. dal Presidente o richiesti dalla Direttore, Dirigenti | Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio riquardanti I'operato: non tali da far presumere 2) La trasparenza del ASSOCIABILE poco sul processo R 3
8 a E normati?/a rientranti nelle competenze della Nel caso di regolamenti, predisposizione della bozza di interm.edi. Pirilgefnli di informazioni e documentazione. 3)gNON SONOpSTATIE un’elevala es;?osizione al processo decisionalle"e. BASSO Si considera altresi, Mis'ure'di trasparenza
e o I regolamento in raccordo con gli uffici interessati, sedi territoriali : rischio. garantita dalla pubblicita tendenzialmente bassa, la (pubblicazione atti afferenti).
K E< Direzione ‘ssi berazi gl RISCONTRATE eventuali degli atti ossibilita che gli eventi indicati
> il one al CdA e one del Consiglio manifestazioni di eventi corruttivi 9l attl P ; ? e
5 secondo iter indicato pregressi. si verifichino.
z
o
N Attuazione della decisioni consiliari, mediante
é pubblicazione dei regolamenti approvati
3 Istruttorie e proposte su esigenze organizzative da
é aggiornare in funzione della normativa o di specifiche
% criticita rilevate
o}
o
[4
< . A g
w Elaborazione degli atti necessari ed invio al
< Presidente/CdA se di competenza
w .
g ) ,\:uod’\i‘zisaﬁiilsszowg:géien:ee?:im L'attribuzione al processo di un
% = %isci linari ostipa carico dei 1) Per I'espletamento delle livello di rischio BASSO deriva Misure di controllo
] a o - Direttore, Ufficio di endinli de‘l)l’amministrazione' NON SUSSISTONO interessi, attivita viene adottato un principalmente dalla natura | (condivisione documentazione
N o Aggiornamento dei servizi forniti dalla Nel caso di atti di compets del CdA, one & AAGG,Responsabili Uso improprio o distorto della 2‘; NON RISULTANO ESSERE di natura economica, degli processo decisionale poco LIVELLO DI delle attivita ad esso e confronto con CdA,
x a struttura tecnico-ammnistrativa del Consorzio, " decisione del Consiglio di Amministrazione, Presidente uffici in staff con il discrezionalita. = operatori esterni all'ente discrezionale. RISCHIO riconducibili capaci di incidere Presidente, Dirigenti e . . N "
a = 4 oot - " A Direttore (segue iter CdA) . A . N N N N PERVENUTE segnalazioni . i e Misure in attuazione Direttore
E finalizzati alla definizione dei processi di 9 Direttore, Dirigenti ~ |Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio riquardanti I'operato: non tali da far presumere 2) La trasparenza del ASSOCIABILE | poco sul processo decisionale. Responsabili uffici in staff
8 I} organi. i e di riorgani: { intermedi, Dirigenti di informazioni e documentazione. 3)%\10,\‘ SONOpSTATIE un’elevata esposizione al processo decisionale & BASSO Si considera altresi, Direttore).
Il °°‘ sedi territoriali, " rischio. garantita dalla pubblicita tendenzialmente bassa, la Misure di trasparenza
o RISCONTRATE eventuali o PN " AN A "
5 5 b L " L degli atti. possibilita che gli eventi indicati (pubblicazione atti).
manifestazioni di eventi corruttivi A=
[ . . . N . ¥ si verifichino.
ucl Nel caso di processi in capo al Direttore, adozione dei pregressi.
o proy imenti e icazione ai soggetti i
'i con relativa pubblicazione
w
=
<
z
[}
N
% Verifica delle effettiva attuazione di quanto determinato
'S
a
Z3 Gestione del sistema documentale
5 é 1) NON SUSSISTONO precedenti L'attribuzione al processo di un
w @ W giudiziari e/o su procedimenti . N zlone al p . Misure di controllo
H oz Direttore, Ufficio disciplinari posti a carico dei 1) Per l'espletamento delle livello di rischio BASSO deriva (condivisione in cartelle di rete
o 5 g AAGG Res‘ onsabili Rivelazione di notizie riservate/violazione dipendenti dell'amministrazione: NON SUSSISTONO interessi, attivita viene adottato un principalmente dalla natura della documentazione
m 8 z Direttore, Dirigenti uffici iln stapff conil del segreto d'ufficio/Uso improprio o distorto 2‘; NON RISULTANO ESSEREV di natura economica, degli processo decisionale poco LIVELLO DI delle attivita ad esso secondo specifica Misure di trasparenza e di Direttore. Dirigenti
% a E 5 Gestione dei flussi informativi interni ed intermedi IDlri %nti di Direttore, Dirigenti della discrezionalita. PERVENUTE segnalazioni operatori esterni all'ente discrezionale. RISCHIO riconducibili capaci di incidere or anizzaziolse interna controllo in attuazione. intermedi Dir‘i entgidi sede
g % esterni sedé RUgP intermedi‘ Dirig enti Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio riguardanti I'ogerato' non tali da far presumere 2) La trasparenza del ASSOCIABILE poco sul processo decisionale. cc?nlrollo Resi onsabile‘ Misura di semplificazione in ' 9 '
Q z ' N U 9 di informazioni e documentazione. Ritardi o 9 P! . un’elevata esposizione al processo decisionale & BASSO Si considera altresi, L p y " attuazione.
o ww " P PPN " sedi territoriali, RUP, o A 3) NON SONO STATE A N L . pubblicazioni atti). Misura di
T sz Gestione delle pubblicazioni sul sito istituzionale dellEnte mancata pubblicazione degli atti. " rischio. garantita dalla pubblicita tendenzialmente bassa, la g o
o ICT. RISCONTRATE eventuali R PN " AN semplificazione (utilizzo
> § g degli atti. possibilita che gli eventi indicati
S
2o
>
w

manifestazioni di eventi corruttivi
pregressi.

si verifichino.

permanente del gestionale).
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UFFICIO DIREZIONE

ACQUISIZIONE E GESTIONE DEL PERSONALE

Conferimento incarichi di consulenza o di
collaborazione esterni

Presidente, Consiglio di
Amministrazione,
Direttore, Dirigenti

intermedi, Dirigenti sedi

territoriali

Ricognizione esigenze di conferimento di incarichi di
collaborazione esterni

Nel caso in cui I'esi di lersi di una
consulenza avvenga da parte del CdA, lo stesso definisce
con precisione I'oggetto dell'incarico, le competenze
richieste al consulente, la durata dell'intervento e le
modalita di remunerazione e da mandato al Direttore
Generale di procedere con l'individuazione.

I Direttore procede all'individazione del professionista tra
i professionisti iscritti all'Albo del consorzio, il cui profilo
risulti maggiormanete conforme alle esigenze.

Il Direttore successivamente alla richiesta al
professionista e all'analisi del preventivo, per tramite della
piattaforma di acquisti, sottopone al CdA una rosa di
soggetti in possesso delle caratteristiche richieste, anche
nel caso di un solo consulente selezionato.

Nel caso in cui I'esi di lersi di una
consulenza avvenga da parte del Direttore Generale, dei
Dirigenti o dei Responsabili delle sedi del Consorzio, gli
stessi procedono alla selezione della figura piti idonea tra
i professionisti iscritti all'Albo consortile. Pud essere una
rosa di professionisti o anche uno solo e deve avvenire
tramite piattaforma.

| Dirigenti o il Responsabile delle sedi del Consorzio
sottopongono la richiesta al Direttore per il controllo e la
predisposizione della proposta deliberativa. Il Direttore
sottopone la richiesta direttamente al CdA.

In tutte le casistiche suindicate il CdA, verificata la
conformita dei profili proposti, con i requisiti stabiliti,
delibera in merito all'affidamento dell'incarico.

Tramite la piattaforma si conclude la procedura di
affidamento dell'incarico al professionista con la

ottc iZi di tutta la doct ione, e nello
specifico la sottoscrizione per accettazione della delibera
di incarico (o determina Presidenziale che viene
successivamente ratificata in cda), I'acquisizione della
dichiarazione di assenza conflitto di interessi secondo la
modulista consortile unitamente all'autorizzazione al
trattamento dei dati personali.

Una volta conclusa I'attivita di consulenza e verificata
I'esecuzione delle prestazioni richieste, da parte del
Responsabile di competenza, viene autorizzato il
consulente all'emissione della fattura proforma o della
fattura propedeutica all'avvio della procedura di
liquidazione.

Segue iter di liquidazione fattura da parte dell'ufficio BC.

'Adempimenti ed obblighi di pubblicazione

Presidente, Consiglio
di Amministrazione,
Direttore, Dirigenti
intermedi, Dirigenti
sedi territoriali
Responsabile uffici

Non corretta valutazione del possesso dei
requisiti.

1) NON SUSSISTONO precedenti
giudiziari e/o su procedimenti
disciplinari posti a carico dei

dipendenti dell'amministrazione;

2) NON RISULTANO ESSERE
PERVENUTE segnalazioni

riguardanti 'operato dell’ufficio;

3) NON SONO STATE

RISCONTRATE eventuali

manifestazioni di eventi corruttivi

pregressi.

NON SUSSISTONO
interessi esterni, di natura
anche economici, rilevanti.

1) Per I'espletamento delle
attivita viene adottato un
processo decisionale
mediamente
discrezionale.

2) La trasparenza del
processo decisionale &
garantita dalla pubblicita
degli atti.

LIVELLO DI
RISCHIO
ASSOCIABILE
MEDIO

Processo composto da una
sequenza di attivita che hanno
insito un certo grado di
discrezionalita. Il rischio che
possano verificarsi eventi
corruttivi pud essere mitigato
incrementando le misure di
controllo compatibilmente con
I'efficenza organizzativa,
investendo sugli aspetti legati
all'etica comportamentale e
sulle misure di trasparenza degli
atti.

Misura di controllo (plurima
valutazione
dirigenti/funzionari,
Presidente, CdA). Misura di
trasparenza (pubblicazione
degli atti)

Misura di controllo in
attuazione. Miusra di
trasparenza in attuaizone.

Direttore, Dirigenti
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Predisposizione tracciato record contenente i dati da
inviare all' U.B.C. per le competenze da liquidare.

pregressi.

Misura di regolamentazione
(adozione del regolamento
missioni).

MAPPATURA PROCESSI-ATTIVITA' TRATTAMENTO DEL RISCHIO
DESCRIZIONE|DEL VALUTAZIONE DEL RISCHIO
PROCESSO pocesst | - RESPONSABILITA' ESECUTORE SOGGETTO
UFFICIO | AREA RISCHIO | N. PROCESSO | gesttiin maniera provalerle ma DEL PROCESSO DESCRIZIONE ATTIVITA' DELL'ATTIVITA" COMPORTAMENTO A MISURE SPECIFICHE |STATO DI ATTUAZIONE RESPONSABILE
trattasi) RISCHIO CORRUZIONE INDICATORE N. 1 INDICATORE N. 2 INDICATORE N. 3 GIUDIZIO SINTETICO MOTIVAZIONE
" Predisposizione di circolari, atti di propria competenza e
w relativa diffusione
3 1) NON SUSSISTONO precedenti
; Z Gestione programmazione visite mediche sicurezza sui giudiziari e/o su procedimenti
z = w luoghi di lavoro Direttore, Dirigente . N . disciplinari p,OS“ a carico dei . Per I'espletamento delle L'attribuzione al processo di un livello di rischio BASSO deriva
2 m = ini ivo, Uso improprio o distorto della dipendenti dell'amministrazione; attivita viene attuato LIVELLO DI principalmente dalla natura delle attivita. Il rischio che possano!
E o ‘zt Organizzazione e " - " o " T discrezionalita. 2) NON RISULTANO ESSERE NON SUSSISTONO o o . " A o 3 Misura di controllo (plurima " " . " -
o 1 N N Direttore, Dirigente Procedimenti disciplinari Responsabile ufficio, . N . . - . . o un processo decisionale RISCHIO verificarsi eventi corruttivi & mitigato incrementando le misure N " . Misura di controllo in Direttore, Dirigente
o wo sviluppo delle risorse P Consulente | Alterazione/manipolazione/utiliz PERVENUTE segnalazioni interessi esterni, di natura incol oo ; " e valutazione degli esecutori N AT
w® ] lavoro, . P - N o R PR " vincolato all’applicazione della ASSOCIABILE di controllo, da attuare compatibilmente con I'efficenza A attuazione amministrativo
o X4 umane Analisi . . . . . zo improprio di informazioni e riguardanti I'operato dell'ufficio; anche economici, rilevanti. " : . ; . " ! A dell'attivita).
2 w nalisi delle esigenze organizzative da aggiornare in Consulente N normativa di settore, dal BASSO organizzativa e investendo sugli aspetti legati all'etica
Q Qo funzione della normativa o di specifiche criticita rilevate giuslavoristico documentazione. 3) NON SONO STATE Contratto Nazionale FICEI comportamentale.
L % RISCONTRATE eventuali : :
=] S manifestazioni di eventi corruttivi
g regressi.
9 Elaborazione statistiche preg
] esigenze di p ed
a proposta di pianta organica 1) NON SUSSISTONO precedenti
] "z" Presidente, Consiglio giudiziari e/o su procedimenti
< o Approvazione da parte del Consiglio di " L N | . isciplinari posti a carico dei . A Misura di controllo (plurima
P4 Ew . . . . di ovalutazi " : ) S o Per I'espletamento delle Processo composto da una sequenza di attivita che hanno ) " :
3 03 della pianta organica con avvio delle attivita Direttore, Dirigente one del fabbisogno dipendenti dell amministrazione; attivita viene attuato LIVELLO DI insito un certo grado di discrezionalita. Il rischio che possano valutazione degli esecutori Misura di controllo in
@ 3 § Acquisizione e Presidente, Consiglio di  |conseguenziali re, Dirg Previsi gno. 2) NON RISULTANO ESSERE SUSSISTONO decisional RISCHIO i . g - N i, . P d dell'attivita). Misura di . Mi di Presidente, Consiglio di
w 2 y del - : Dirett 0, revisione requisiti PERVENUTE lazioni int i esterni. di nat un processo decisionale verificarsi eventi corruttivi pud essere mitigato incrementando . attuazione. Misura di A istrazi Dirett
o wo pr el irettore, . . " " segnalazioni Interessi esterni, di natura . s, " N " . s N N . mmpnistrazione, Direttore,
w® . o " R ufficio, Non corretta . o . L S " vincolato all'applicazione della ASSOCIABILE le misure di controllo compatibilmente con I'efficenza Lo " T in - . N
o g personale Dirigente Amministrativo - . c I ) . riguardanti I'operato dell'ufficio; anche economici, rilevanti. . ! . " . " " M (applicazione delle normativa . Dirigente amministrativo
o w Individuazione del personale onsulente valutazione del possesso dei normativa di settore, dal ALTO organizzativa e investendo sugli aspetti legati all'etica : attuazione.
o Qa iuslavoristico requisiti 3) NON SONO STATE Contratto Nazionale FICEI comportamentale. di settore e del regolamento
E % 9 Iavo;’o . RISCONTRATE eventuali . . adottato).
=] S Attivita di contrattualizzazione manifestazioni di eventi corruttivi
8 pregressi.
< i ed obblighi di icazione
1) NON SUSSISTONO precedenti
u_‘.| Individuazione dei fabbisogni formativi Mancata valutazione di giudiziari e/o su procedimenti
Ed w ! ! disciplinari posti a carico dei y ) ) ;
g 28y " . oottivits gi ; Direttore, Dirigenti in:jaiili?jir;zz?o;:rz:a"r\i,;i(a dipendenti dell’lamministrazione; Pzr‘:;;g‘jit:;le;&i:ﬂ‘e LIVELLO DI Lattribuzione al processo di un livello di rischio BASSO deriva M",Z‘f[,li;;::g:"zf:gtfe Misure di controllo in
2 Qwg N . Predisposizione dell'attivita di formazione . e Dingentl " one di p! 2) NON RISULTANO ESSERE NON SUSSISTONO i principalmente dalla natura delle attivita. Il rischio che possano ftazione da parte de attuazione. Misura di
w NZ 3§ 3 Formazione del Direttore, Dirigente intermedi, Dirigenti di | formative al fine di agevolare PERVENUTE lazioni int i esterni, di nat un processo decisionale RISCHIO i . ti ttivi & mitigato i tando le mi funzionari e dei dirigenti). | tazi d
w %08 e int imistrati de, R bil - rticolari (favoritismi segnalazioni interessi esterni, di natura incolato allapplicazions dell ASSOCIABILE verificarsi eventi corruttivi & mitigato incrementando le misure | . o | tazi regolamentazione da Direttore., Di "
o= personale interno amministrativo sede, Responsabile esigenze particolari ( avoritismi " . P PP N vincolato all'applicazione della " P e . " isura di regolamentazione N " irettore, Dirigenti
o 35 '13 o Attivazi " tivi ufficio interni ed esterni quali i riguardanti I'operato dell'ufficio; anche economici, rilevanti. normativa di settore, dal BASSO di controllo, compatibilmente con l'efficenza e N ; entro
S gug fvazione corsi formativi e o o 3) NON SONO STATE A . investendo sugli aspetti legati all'stica comportamentale. ! P 2026.
= o fornitori). Previsione di criteri " Contratto Nazionale FICEI. di formazione).
b < S RISCONTRATE eventuali
g personalizzati. ) Lo y .
Individuzione del personale da formare manifestazioni di eventi corruttivi
pregressi.
% Ggstiong delle presenze e delle isﬁapze di ferie, permessi, 1) NON SUSSISTONO precedenti
w <] missioni, malattia tramite modalita in essere presso le Alterato inserimento e/o giudiziari e/o su procedimenti
2 ny sedi territoriali omissione delle informazioni al disciplinari posti a carico dei Per lespletamento delle Misura di semplficazione
o “0" ‘zt Svolgimento del . - - . . . Direttore, Dirigenti fine di favorire inati i i dell’ inis ione; attivita viene attuato L’attribuzione al processo di un livello di rischio BASSO derival (utlizzo permanente del Direttore, Dirigenti
2 wo gimer Direttore, Dirigenti intermedi,| Gestione di specifiche istanze inerenti il personale, con intermedi, Dirigenti soggetti. Non corretta 2) NON RISULTANO ESSERE NON SUSSISTONO H LIVELLO DI principalmente dalla natura delle attivita. Il rischio che possano lizzo permar Misura di controllo in ) ore, Dirig
o 7] rapporto di lavoro L della all'ufficio personale " : . - . . o un processo decisionale o " " AR . 3 sistema gestionale). . . . intermedi, Dirigente sede
a uz.l o 4 (assenze, presenza, Dirigente sede territoriale, N ) . . ) sede, Responsabile valutazione del possesso dei PERVENUTE segnalazioni interessi esterni, di natura vincolato all'applicazione della RISCHIO verificarsi eventi corruttivi & mitigato incrementando le misure Misura di controllo (duplice attuazione. Misure in territoriale, Consulente
o E o P . Consulente lavoro per |str}1tto!‘|a e ccncl_usmne del proced_lr_ngnto e_relatlv_a ufficio personale , requisiti. Alterata indicazione riguardanti I'operato dell'ufficio; anche economici, rilevanti. . pp BASSO di controllo, compatibilmente con I'efficenza organizzativa e ) . P! N attuazione. N
o N permessi,congedi, etc) mt previa di pareri da . " M normativa di settore, dal . " . AR valutazione degli esecutori lavoro
] N d rte dei dirigenti del e ints to e del Consulente lavoro e/o omissione di alcuni dati da 3) NON SONO STATE Contratto Nazionale FICE! investendo sugli aspetti legati all'etica comportamentale. delle attivita)
L g a parte dei dirigenti del personale interessato e del pubblicare per tutelare interessi RISCONTRATE eventuali . .
S g Direttore. specifici. manifestazioni di eventi corruttivi
< i ed obblighi di icazione pregressi.
Manutenzione dei dati anagrafici e aggiornamento
periodico delle informazioni che incidono su aspetti fiscali,
pensionistici ed assistenziali
e verifica delle i fornite dai
E relativamente all'ambito fiscale, pensionistico ed
Ed N N
8 Individuazione degli elementi costitutivi del trattamento Misura di controllo
E economico previsti dal Contratto FICEI, contratto 1) NON SUSSISTONO precedenti Una non corretta gestione degli adempimenti pensionistici, (autorizzazione del Direttore
5 ﬁ e i ed icazi delle singole giudiziari e/o su procedimenti fiscali e assistenziali pud comportare un danno economico sia per le modifiche e/o la
<zt g Erogazione del voci ai dipendenti disciplinari posti a carico dei Per I'espletamento delle dal punto di vista finanziario che dal punto di vista creazione delle anagrafiche,
o w trattamento economico . i o — Consulente lavoro dipendenti dell'amministrazione; altivitg viene attuato LIVELLO DI reputazi edella ibilita istituzi Inoltre controllo incrociato da parte
2 H e gestione degli Presidente, Direttore, ~|Acquisizione dei tabellari di riferimento e delle estrazioni responsabile ufficio | Allerazione dei dati per favorire 2) NON RISULTANO ESSERE NON SUSSISTONO un Drocesso dedisionale RISCHIO un'interpretazione parziale della ione, di dell'ufficio Misura di controllo in Presidente, Direttore,
w B 5 adempimenti Dirigente amministrativo, |delle presenze mensili del personale tramite le modalita P " singoli e/o determinate PERVENUTE segnalazioni interessi esterni, di natura . processo decis nonché l'eventuale alterazione dei dati e/o dei flussi di dati | coinvolto nelle elaborazioni). attuazione.  Misura di L L
» IS previste in ogni sede territoriale personale, Dirigente e " . - A R " vincolato all’applicazione della ASSOCIABILE y " . N dirigente amministraivo
o w pensionistici, fiscali e Consulente lavoro L : categorie di dipendenti riguardanti I'operato dell'ufficio; anche economici, rilevanti. normativa di settore, dal BASSO possono comportare un danno economico non sempre Misura p: p: in
5] o assistenziali del Elab . delle retribuzioni, dei cedolini e dei ° 3) NON SONO STATE Contratto Nazionale F‘ICEI significativo dal punto di vista finanziario, ma sicuramente (rafforzamento della
& u personale a °‘az"z,"f? el.e retr ‘?Z"’.";! del ce E ,'"(;e. el el o dei RISCONTRATE eventuali : rilevante dal punto di vista reputazionale e della credibilita p izzati
=] z ‘d’?';?metn v' 'Sca_ |tgdpel;'|slonls 'C'f "O"_C et el modelli e del manifestazioni di eventi corruttivi istituzionale.|l rischio che possano verificarsi eventi corruttivi & nello scambio di flussi
g ichiarativi previsti dalla normativa vigente pregressi. basso grazie ai gestionali in uso. informativi).
7]
CSH Predisposizione del tracciato record contenente i dati da
2 inviare ad U.B.C. relativi alle competenze da liquidare.
Predisposizione ed invio dei modelli (es. F24) contenenti i
dati relativi ai versamenti delle ritenute da effettuare.
F24 da inviare anche U.B.C. per registrazione in
contabilita
W Acquisizione tramite modalita gestione presenze con
<zt applicativo dell'autorizzazione allo svolgimento della 5 )
3 missione da parte del Dirigente e acquisizione della Misura di controllo (Controllo
2 dichiarazione data, ora inizio e fine missione dal X di completezza del corredo
E personale dipendente, oltre spese 1) NON SQSSISTONO pr.ecede.ntl Vdocumentale. verifica -
= = Liquidazione del giudiziari efo su procedimenti Una non corretta e incongrua erogazione dei trattamento di dellinerenza delle attestazioni
< w . . - . disciplinari posti a carico dei . . N N e /o della documentazione . " .
z Q trattamento accessorio 3 . . o . Consulente lavoro, Alterazione dei dati per favorire dipendenti dellamministrazione: Per I'espletamento delle missione pud comportare un danno economico non sempre rispetto al provvedimento di Misura di controllo in
3 w (diaria, trasferta, Elaborazione dei cedolini con specificazione delle voci - i singoli e/o determinate 3 g attivita viene attuato LIVELLO DI significativo dal punto di vista finanziario, ma sicuramente petto al pi attuazione. Misura di . -
N " " reviste dal regolamento. Dirigente NP " 2) NON RISULTANO ESSERE NON SUSSISTONO i " o ; s controllo da e : Direttore, Dirigente sede,
4 o rimborsi spese Direttore, Consulente lavoro, | P! g - LY ! categorie di dipendenti. C . . o un processo decisionale RISCHIO rilevante dal punto di vista rale e della " ... | semplificazione in attuazione. L o "
w = 6 " o . 0, . " PERVENUTE segnalazioni interessi esterni, di natura . N . PR, o ... | parte di personale dell'ufficio : " . Dirigenti intermedi,
a 0 documentate) per lo Dirigente " . Ampliamento della sfera di . - A AR " vincolato all’applicazione della ASSOCIABILE istituzionale. Processo composto da una sequenza di attivita . . Misura di regolamentazione L - "
o w y o s Responsbaile ufficio N ) riguardanti I'operato dell'ufficio; anche economici, rilevanti. " ; L A ) s . | coinvolto nelle elaborazioni). . Dirigente amministrativo
= 7] svolgimento dell'attivita ammissibilita al rimborso della normativa di settore, dal BASSO che hanno insito un certo grado di discrezionalita che non pud . " I da adottare entro dicembre
o personale . 3) NON SONO STATE . Lo e ) " Misura di semplificazione
w del personale documentazione presentata. " Contratto Nazionale FICEI. essere annullato. Il rischio che possano verificarsi eventi L
w " RISCONTRATE eventuali o o " L (utilizzo permanente del
[ w dipendente ) A . - corruttivi & basso grazie ai gestionali in uso. ) )
2 cz) manifestazioni di eventi corruttivi sistema gestionale).
N
[]
=]
g
<

INALE

iTIONE DEL

Richieste di verifica posizioni assicurative dei dipendenti
iscritti

Panclantn lnunra

1) NON SUSSISTONO precedenti
giudiziari e/o su procedimenti
disciplinari posti a carico dei

Ainandnnti Anll amminictrazinna:

Per I'espletamento delle

Uinbiribuizinnn Al nranncan di i lialln di rieshin BAQSA Anriin
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MAPPATURA PROCESSI-ATTIVITA' TRATTAMENTO DEL RISCHIO
VALUTAZIONE DEL RISCHIO
PROCESSO pocesst | - RESPONSABILITA' ESECUTORE DESCRIZIONEIDEL SOGGETTO
UFFICIO | AREA RISCHIO | N. PROCESSO | gesttiin maniera provlerte ma DEL PROCESSO DESCRIZIONE ATTIVITA' DELL'ATTIVITA" COMPORTAMENTO A MISURE SPECIFICHE |STATO DI ATTUAZIONE RESPONSABILE
trattasi) RISCHIO CORRUZIONE INDICATORE N. 1 INDICATORE N. 2 INDICATORE N. 3 GIUDIZIO SINTETICO MOTIVAZIONE
o) T Tavoro; we — = arp T UTTIVeTT T TTSOMU DRSO D deTvar -
2 S Rapporti con gl ISttt | (oo oo Dirigente Alterazione dei dati per favorire 2) NON RISULTANO ESSERE NON SUSSISTONO una";‘é'ézs"s'zr‘:ez:if:“;le L'F‘{/é'éﬁg' principalmente dalla natura delle attivita.  rischio che possano| M'Sd“;a :'rf:;‘gl"":rs(i‘r’]:ﬁ’:"" Direttore. Dirigente
E w 8 7 previdenziali (INPS, Diri er;le amministrativo ! T . dell amministrativo, singoli e/o determinate PERVENUTE segnalazioni interessi esterni, di natura vincolapto all'applicazione della ASSOCIABILE verificarsi eventi corruttivi & mitigato incrementando le misure del\'fﬁicio ooir?volto nelle Misura in attuazione ammir;istragvo
o "z" 4 INAIL, ...) 9 Arasmlsswn_e el all'Uff’ . Responsbaile ufficio categorie di dipendenti riguardanti I'operato dell'ufficio; anche economici, rilevanti. normativa z?settore dal BASSO di controllo, compatibilmente con l'efficenza i iva e -
o o E o ea clo | ) . personale 3) NON SONO STATE c Nazional F'ICEI investendo sugli aspetti legati all'etica comportamentale.
T N per ver}flca dati pervengtl. |_struttor|a e coqcluslone del RISCONTRATE eventuali ontratto Nazionale .
5] g procgdlme}nto con relativo riscontro all'lstituto o manifestazioni di eventi corruttivi
previdenziale, producendo nuove denunce contributive :
g pregressi.
<
Individuazione degli elementi costitutivi del trattamento
" ico connessi alla i dal servizio previsti
w dalla normativa.
E Interpretazione parziale e non 1) NON SUSSISTONO precedenti
=] z Acquisizione dei tabellari di riferimento indipendente degli elgmentl}del glytﬂ_z@n e/o su 'proce@mem'l Miusra di controllo
< Q trattamento economico al fine disciplinari posti a carico dei N . .
F4 = w " N ) " AN S o Per I'espletamento delle T, " " o . (Coinvolgimento delle
o 0 g Consulente lavoro, | di favorire alcune categorie del dipendenti dell’'amministrazione; attivita viene attuato LIVELLO DI L'attribuzione al processo di un livello di rischio BASSO deriva strutture di controllo). Misura
E "0" ‘zt Direttore, Consulente lavoro, Acquisizione ed esame dei pareri dai soggetti esterni Dirigente personale. Interpretazione 2) NON RISULTANO ESSERE NON SUSSISTONO un processo decisionale RISCHIO principalmente dalla natura delle attivita. Il rischio che possano! di . Misura di controllo in Direttore, Dirigente
E w 8 8 Cessazione dal servizio Diri er;le amministrativo * | competenti in materia con riferimento a specifich ini ivo, parziale e non indipendente dei PERVENUTE segnalazioni interessi esterni, di natura vincolato all'applicazione della ASSOCIABILE verificarsi eventi corruttivi & mitigato incrementando le misure (Rafforzamento della ione. Misura in ammir;istralivo
Yo 9 uestioni interpretative Responsbaile ufficio | pareri espressi dagli organismi riguardanti I'operato dell'ufficio; anche economici, rilevanti. alapp di controllo, compatibilmente con I'efficenza organizzativa e B attuazion
o z & q p normativa di settore, dal BASSO trasparenza
o On personale competenti. 3) NON SONO STATE c . ! investendo sugli aspetti legati all'etica comportamentale. 2T .
2 N : S : " ontratto Nazionale FICEI. nello scambio di flussi
L b Alterazione dei dati per favorire RISCONTRATE eventuali informativi).
S g Attuazione dei e delle i ricevute sir:goli _e/od o d e i i di eventi corruttivi :
) dalle Autorita competenti, nonché successiva categorie di dipendenti. pregressi.
< implementazione del processo di calcolo, gestione ed
erogazione delle prestazioni.
u 1) NON SUSSISTONO precedenti
w o giudiziari e/o su procedimenti
Ew A N .
< (7] Convocazioni e gestione degli incontri sindacali issi i disciplinari posti a carico dei ¥
g "0" ‘zt g 9 Consulente lavoro, O":issllg::en:ilIT:;:‘;Z‘;:EIOHE dipendenti dell’amministrazione; Pi:ijig‘j::;e;&z:s‘e LIVELLO DI L'attribuzione al processo di un livello di rischio BASSO deriva
@ wo " . Dirigente N d . 2) NON RISULTANO ESSERE NON SUSSISTONO - principalmente dalla natura delle attivita. Il rischio che possano| , . " " -
© @a Gestione delle relazioni | Direttore, Consulente lavoro, P ! Alterazione del verbale con P . . - un processo decisionale RISCHIO o " N I . . Misura di controllo (controllo " . N Direttore, Dirigente
w ey 9 N " " o N amministrativo, i - " PERVENUTE segnalazioni interessi esterni, di natura : y s verificarsi eventi corruttivi & mitigato incrementando le misure e 8 Misura in attuazione L .
o Z sindacali Dirigente ] " o omissioni o inserimento di . . . L L " vincolato all'applicazione della ASSOCIABILE " o . . " tra gli uffici coinvolti). amministrativo
o Oa Responsbaile ufficio informazioni e dati non riguardanti I'operato dell'ufficio; anche economici, rilevanti. normativa di settore, dal BASSO di controllo, con l'efficenza or e
o N personale ; 3) NON SONO STATE . ' investendo sugli aspetti legati all'etica comportamentale.
o ouw conformi. " Contratto Nazionale FICEI.
o S0 Predi izione della RISCONTRATE eventuali
= <} manifestazioni di eventi corruttivi
S pregressi.
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MAPPATURA PROCESSI-ATTIVITA

UFFICIO

AREA RISCHIO

N. PROCESSO

PROCESSO (processi

gesitiin maniera prevalente ma

non esclusiva dallUfficio di che
trattasi)

RESPONSABILITA'
DEL PROCESSO

DESCRIZIONE ATTIVITA'

ESECUTORE
DELL'ATTIVITA'

DESCRIZIONE DEL
COMPORTAMENTO A
RISCHIO CORRUZIONE

P.T.P.T.C. 2026/28

VALUTAZIONE DEL RISCHIO

rev. 06 del 29/01/2026

TRATTAMENTO DEL RISCHIO

INDICATORE N. 1

INDICATORE N. 2

INDICATORE N. 3

GIUDIZIO
SINTETICO

MOTIVAZIONE

MISURE SPECIFICHE

STATO DI ATTUAZIONE

SOGGETTO
RESPONSABILE

UFFICIO LEGALE

AFFARI LEGALI E CONTENZIOSO

Gestione del
contenzioso

Presidente, Consiglio di
Amministrazione,
Direttore, Dirigente

amministrativo

Assegnazione dell'atto introduttivo del giudizio al
Direttore, al Dirigente della sede territoriale ,
successivamente il Dirigente assegna all'ufficio
competente

Studio della fattispecie e verifica dell'esistenza di
precedenti negli elenchi del Monitoraggio contenzioso
da parte dell'ufficio territoriale competente. Eventuale
ricerca del fascicolo. Preparazione o integrazione del
fascicolo cartaceo ed elettronico con la
documentazione pervenuta.

Confronto con I'ufficio competente, anche legale, per
la valutazione in merito all'opportunita di costituirsi in
giudizio. Se necessario predisposizione diuna
relazione istruttoria da parte dell'ufficio competente,
contenente anche una valutazione della
determinazione del compenso con i relativi costi e
rischi di soccombenza in giudizio.

Sulla base di un'attenta analisi delle competenze
richieste, viene individuata un professionista iscritto
all'Albo del Consorzio, idonei a fornire I'assistenza
legale richiesta. Al professionista selezionato viene
richiesta la formulazione di un preventivo dettagliato.
Questa attivita interlocutoria deve avvenire tramite la
piattaforma di acquisti consortile.

Predisposizione della bozza di delibera del Consiglio
di Amministrazione o, in alternativa, nei casi previsti,
della bozza di Determina presidenziale, da sottoporre
a successiva ratifica del CdA.

Il CdA, o nei casi previsti il Presidente, delibera o
determina:

1) La costituzione in giudizio procedendo con un
affidamento di incarico legale all’esterno in modalita
diretta.

2) La non costituzione in giudizio.

Il CdA, o nei casi previsti il Presidente, nel caso di
costituzione in giudizio, procede all'affidmaento
dell'incarico al legale individuato.

Nell'ipotesi di costituzione in giudizio, I'ufficio
competente predispone gli atti necessari alla
formalizzazione dell'affidamento dell'incarico tramite
la piattaforma consortile di acquisti (firma per
accettazione dell'atto di incarico e della dichiarazione
di assenza conflietto interesse e autorizzazione al
trattamento dati personali) . L'ufficio si occupa della
raccolta della documentazione utile alla formazione
del fascicolo e si occupa, inoltre, di interfacciarsi con
gli avvocati incaricati per ogni necessita che dovesse
presentarsi anche in corso di giudizio provvedendo a
fornire la necessaria assistenza al professionista.

Sia prima dell'instaurazione del

giudizio che in corso lo stesso I'ufficio competente,
con l'ausilio dell'ufficio legale, si occupa della
valutazione circa I'opportunita di transigere la vertenza
qualora le parti in causa si mostrassero disponibili,
predisponendo gli atti necessari con la eventuale
collaborazione degli altri uffici.

A conclusione del processo I'ufficio competente
valuta con la collaborazione del professionista
incaricato I'opportunita di eventuali impugnazioni. Nel
caso di eventuali impugnazioni si ripete l'iter previsto
nei punti precedenti.

Nel caso di cessazione della controversia, viene
verificata I'esecuzione della prestazione e viene
autorizzato il legale all'emissione della fattura
proforma a cura del Responsabile di competenza.

Segue iter liquidazione ufficio CB

Adempimenti ed obblighi di pubblicazione

Presidente, CdA,
Direttore, Dirigenti
intermedi, Dirigente
amministrativo, Dirigente
sede, Responsabile ufficio
competente, ufficio legale

Alterazione/manipolazione/omissioni
Iutilizzo improprio di informazioni e/o

documentazione utili alla
valutazione.
Uso improprio o distorto della

discrezionalita. Conflitto di interessi.

Alterazione della valutazione di
ammissibilita o non ammissibilita.

1) NON SUSSISTONO precedenti
giudiziari e/o su procedimenti
disciplinari posti a carico dei
dipendenti del'amministrazione;
2) NON RISULTANO ESSERE
PERVENUTE segnalazioni
riguardanti I'operato dell’ufficio;
3) NON SONO STATE
RISCONTRATE eventuali
manifestazioni di eventi corruttivi
pregressi.

SUSSISTONO
interessi esterni, di natura
economica.

1) Per I'espletamento delle
attivita viene adottato un
processo decisionale mediamente
discrezionale.

2) La trasparenza del processo
decisionale & garantita dalla
pubblicita degli atti.

LIVELLO DI
RISCHIO
ASSOCIABILE
MEDIO

L’attribuzione al processo di
un livello di rischio MEDIO
deriva principalmente dal

livello di discrezionalita connesso
all'esercizio dell'attivita.
La pubblicita degli atti
ne garantisce una certa
trasparenza. A questi si
aggiunge I'assenza di
precedenti, anche giudiziari,
che non lasciano presumere
considerevoli rischi.

Misure di trasparenza
(condivisione attraverso le
risorse di rete della
documentazione relativa alle
attivita in corso).

Misure di controllo (confronto
con i funzionari incaricatl,
controllo delle motivazioni
dell'inammissibilita/improcedibi
lita, report periodici al
Consiglio). Misure di
regolamentazione (rispetto dei
termini e delle previsioni
previste dalle norma,
rotazione degli affidamenti agli
awvocati sia interni che esterni)

Misure in attuazione

Presidente, Consiglio di
Amministrazione, Direttore,
Dirigente amministrativo

UFFICIO LEGALE

AFFARI LEGALI E CONTENZIOSO

Richiesta di pareri
aventi rilevanza interna
ed esterna, attivita
generica di consulenza
legale per le attivita
consortili

Direttore, Dirigente
amministrativo

Valutazione ed esame del quesito da parte dell'ufficio
legale ovvero da parte del consulente legale da
selezionare in funzione della materia da trattare. La
modalita di selezione e di liquidazione del consulente
da incaricare segue iter precedente.

Redazione del parere e trasmissione all'ufficio
richiedente, al Direttore e/o al Consiglio di
Amministrazione.

Attivita di supporto agli uffici consortili per la gestione
della contrattualistica genericamente intesa.

Ufficio legale, consulente
esterno, Dirigente
amministrativo

Alterazione/manipolazione/utilizzo
improprio di informazioni e
documentazione.

Alterazione della valutazione al fine

di arrecare un vantaggio o uno
svantaggio a un determinato
soggetto o a categorie di soggetti.

1) NON SUSSISTONO precedenti
giudiziari e/o su procedimenti
disciplinari posti a carico dei
dipendenti del'amministrazione;
2) NON RISULTANO ESSERE
PERVENUTE segnalazioni
riguardanti I'operato;

3) NON SONO STATE
RISCONTRATE eventuali
manifestazioni di eventi corruttivi
pregressi.

SUSSISTONO
interessi esterni, di natura
economica, rilevanti.

1) Per I'espletamento delle
attivita viene adottato un
processo decisionale
mediamente discrezionale.
2) La trasparenza del processo
decisionale & garantita dalla
pubblicita degli atti.

LIVELLO DI
RISCHIO
ASSOCIABILE
ALTO

L’attribuzione al processo di
un livello di rischio ALTO
deriva principalmente dal

livello di discrezionalita connesso
all'esercizio dell'attivita.
A questi si
aggiunge I'assenza di
precedenti, anche giudiziari,
che non lasciano presumere
considerevoli rischi.

Misure di trasparenza e di
controllo (condivisione
attraverso le risorse di rete,
della documentazione relativa
alle attivita in corso, confronto
con i funzionari competenti,
report periodico al Consiglio).

Misure in attuazione

Direttore, Dirigente
amministrativo
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MAPPATURA PROCESSI-ATTIVITA TRATTAMENTO DEL RISCHIO
DESCRIZIONE DEL VALUTAZIONE DEL RISCHIO
PROCESSO proess | RESPONSABILITA' . ESECUTORE SOGGETTO
UFFICIO AREA RISCHIO | N. PROCESSO gestl n maniera prevalente ma DEL PROCESSO DESCRIZIONE ATTIVITA' DELL'ATTIVITA' COMPORTAMENTO A GIUDIZIO MISURE SPECIFICHE |STATO DI ATTUAZIONE RESPONSABILE
trattasi) RISCHIO CORRUZIONE INDICATORE N. 1 INDICATORE N. 2 INDICATORE N. 3 SINTETICO MOTIVAZIONE
[} . . . .
7 Riscontro alle richieste di risarcimento sttt i :
" s AN . " L’attribuzione al processo di
[=]
S danni per sm_|sir_| ca_usai_l d_a insidia st_rad_ale, mess_e in 1) NON _SU_SSISTONO pr_ecede_ml un livello di rischio MEDIO
z mora, negoziazioni assistite, transazioni e accordi giudiziari e/o su procedimenti deriva principalmente dal
u = stragiudiziari, richieste/diffide di vario Alterazione/manipolazione/utilizzo disciplinari posti a carico dei 1) Per I'espletamento delle ivello di dispcrezignalita connesso
g F genere aventi comunque risvolti legali. Dirigente sede territoriale, improprio di informazioni e dipendenti del'amministrazione; attivita viene adottato un . = o s . "
(4] o f . N N L LIVELLO DI all'esercizio dell'attivita Misure di controllo (controllo
w o " . Responsabile ufficio documentazione. Alterazione della 2) NON RISULTANO ESSERE SUSSISTONO processo decisionale PN o N : . " .
- w - PN Direttore, Dirigente . . " - L . N S " . . RISCHIO La pubblicita degli atti incrociato tra il personale . . . Direttore, Dirigente
o xz 3 Attivita stragiudiziale amministrativo competente, ufficio legale,| valutazione al fine di arrecare un PERVENUTE segnalazioni interessi esterni, di natura mediamente discrezionale. ASSOCIABILE ne garantisce una certa interessato, condivisione della Misure in attuazione amministrativo
= v N - - 1~ N L ,
g 2 Lt competre o fcolegae sicecupane | (S1SIeTo s, | aggo o wasuroggnaw | smuremiiosmin, | enereccmomes | 2l oz dagrocsso | "y Socamansiors
w u dell'istruttoria e della predisposizione degli 9 di 99 i 9 RISCONTRATE tuali bbli '1agd Ii att aggiunge I'assenza di
> = atti di riscontro eventualmente anche con la ' soggettl. ifestazioni di ev?n ua I". . pubblicita degli atti. precedenti, anche giudiziari,
< collaborazione degli altri uffici. Se ritenuto necessario, manitestazioni di eventi corrutivi che non lasciano presumere
E si procede con affiancamento di un consulente legale. pregressi. considerevoli rischi.
8 Verifica della domanda di iscrizione nell'elenco
fornitori professionisti legali " L’attribuzione al processo di
[=]
N 1) NON SUSSISTONO precedent un livello di rischio BASSO
w & gdisci linari ostip a carico dei 1) Per I'espletamento delle deriva principalmente dal
2’ E dij end’;nti de’ﬁ'amministrazione' attivita vigne adottato un livello di discrezionalité connesso Misure di controllo,
8 8 Alterazione/manipolazione/utilizzo 2;7 NON RISULTANO ESSERE) rocesso decisionale LIVELLO DI allesercizio dellattivita trasparenza (a Iicazi‘one
) w Elenco fornitori Direttore, Dirigente Ufficio legale, Dirigente . . __p - - NON SUSSISTONO interessi, P . N RISCHIO La pubblicita degli atti P " _pp_ ! . . . Direttore, Dirigente
xz 4 . " S A L . improprio di informazioni e PERVENUTE segnalazioni n . poco discrezionale. N normativa sugli affidamenti, Misure in attuazione S A
o 3 professionisti legali amministrativo amministrativo d tazi - danti I to: di natura economica. 2) La trasparenza del processo ASSOCIABILE ne garantisce una certa Juri lutazi I amministrativo
o < Iscrizione nell'elenco e sua pubblicazione in continuo ocumentazione. riguardanti ' operato, rasparenz pr BASSO trasparenza. A questi si plurima valutazione personale
E 8 aggiomnamento 3) NON SONO STATE decisionale & garantita dalla aggiunge I'assenza di interessato)
=) pr} RISCONTRATE eventuali pubblicita degli atti. > PR
[ manifestazioni di eventi corruttivi precedent gnche giudziar,
E pregressi che non lasciano presumere
o ) considerevoli rischi.
<
Monitoraggio dei ruoli di udienza
o
@ Monitoraggio delle sentenze, delle ordinanze e dei L’attribuzione al di
o 3 . processo di
N decreti emessi dalle autorita giurisdizionali N NiSd’\ilzZLrJii/solssEot‘o?:gierszgteinh un livello di rischio BASSO Misure di controllo
w E . - . . . " 9 o p : n , deriva principalmente dalla natura ’
] = Direttore, Dirigente Alterazione/manipolazione/utilizzo disciplinari posti a carico dei 1) Per I'espletamento delle s ! o trasparenza (controllo da
= L " o . L . . " . - L s delle attivita ad esso riconducibili le .
é ] amministrativo, Dirigente improprio di informazioni e dipendenti del'amministrazione; attivita viene adottato un LIVELLO DI qaulirisultano essere la diretta parte del collegio sindacale,
= S Monitoraggio del Direttore, Dirigente C icazi i Uffici it ti dei di ti sede (errlforlale‘,. documeptazlong, AItgrazmne della | 2) NON RISULTANO ESS.EBE NON SUSSISTONO interessi, processo dec{slonale RISCHIO conseguenza di azioni di ricognizione dypllce vaIutazmng pe‘rson‘ale " . . Direttore, Dirigente
w 5 7 o " omunicazione agli Utfici interessati dei provvedimenti Responsabile ufficio valutazione al fine di arrecare un PERVENUTE segnalazioni h . poco discrezionale. . interessato, condivisione in Misure in attuazione 2 a
o 3 contenzioso amministrativo giurisdizionali risultati dal monitoraggio - N " N i~ N di natura economica. ASSOCIABILE della documentazione. o amministrativo
o I competente, Ufficio vantaggio o uno svantaggio a un riguardanti I'operato; 2) La trasparenza del processo BASSO A questi si cartella condivisa del
B 8 legale, funzionari determinato soggetto o a categorie 3) NON SONO STATE decisionale & garantita dalla aggiunge I'assenza di monitoraggio, report periodico
5 E incaricati di soggetti. RISCONTRATE eventuali pubblicita degli ati. precggent? anehe ghadiziari al Consiglio di
E Monitoraggio trimestrale da parte dell'uffico legale manifestazioni di evgnti corruttivi che non Iaéciano presumeré Amministrazione).
w dello stato di avanzamento dei ricorsi notificati al pregressi.
<

Consorzio o in cui ne & parte, tramite i legali incaricati
e con la collaborazione dei dirigenti delle sedi
territoriali e dei responsabili dei singoli procedimenti
legali.

considerevoli rischi.
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MAPPATURA PROCESSI-ATTIVITA' TRATTAMENTO DEL RISCHIO
VALUTAZIONE DEL RISCHIO
DESCRIZIONE DEL
PROCESSO | RESPONSABILITA' DEL ! ESECUTORE SOGGETTO
UFFICIO | AREARISCHIO| N.PROCESSO EEEEMGELED DESCRIZIONE ATTIVITA g D COMPORTAMENTO A RISCHIO MISURE SPECIFICHE |STATO DI ATTUAZIONE
prevalente ma non esclusiva PROCESSO DELL'ATTIVITA' GIUDIZIO RESPONSABILE
RSO CORRUZIONE INDICATORE N. 1 INDICATORE N. 2 INDICATORE N. 3 T MOTIVAZIONE
Ricezione al protocollo generale
dell’Ente (solo telematicamente) del documento
=} contabile attestante la pretesa finanziaria del
% soggetto esterno.Vediiter U.P.
= Misure di controllo (controllo
E Ricezione tramite gestionale di contabilita delle da parte del Responsabile
E fatture in entrata (SDI), che vengono contabilizzate, 1 Per Pesolet o dell Uattribuzi ) di dell'ufficio sulle somme in
x 3 o nvite al prolocollo gencrale dellEnte i vene sdonaioun n vellodirschio ALTO. | uscta disposte dai
E a telematicamente. Segue iter U.P. e " C collaboratori, controllo con
= w 1) NON SUSSISTONO precedenti processo decisionale poco deriva principalmente dalla cartelle condivise tra |
o . [ P N . A
5 % I Ec)jlrettore ego ! D'r'ﬁen“ |r\ttermedt| e;o Illlerlgﬂentl di Mancata verifica dei documenti allegati alla giudiziari e/o su procedimenti Les IetilriC;:tzologsllelrocesso rﬁ:?:;igizz:ielsnlz::i z:uelts::o funzionari che collaborano
z E s(lalvueﬁprgwe onot a to smlsl?rgen_ o ede I'a ;‘t_'e Direttore, Dirigenti liquidazione. Errata disciplinari posti a carico dei SUSSISTONO interessi, di P risulta esserepla essere la direttaqconse Lenza con l'ufficio bilancio e Misure di controllo &
8 3 Presidente, Direttore a |c|o_ctT|m;|)_e e(r; e_per _? ozm_ne_ egli IaI'L;ff' . intermedi, Dirigenti di sede, verifica della congruita della richiesta di dipendenti del’amministrazione; natura economica, degli conseguenza LIVELLO DI di atti di indirizzo o di ii eqni contabilita, controlli periodici trasparenza in attuazione.
w ) l y L necessari alla liquidazione. Trasmissione a icio Responsabili uffici rimborso. 2) NON RISULTANO ESSERE operatori esterni che - consegt " . peg da parte del Collegio aspare P . Direttore, Dirigente
o jur " " Dirigente finanziario, B.C. " . o " P . " di atti di indirizzo. Inoltre RISCHIO di spesa assunti da uffici . Misura di semplificazione in | .. - .
Q w 1 Gestione delle uscite " s competenti per spesa, Emissione/Non emissione del mandato di PERVENUTE segnalazioni hanno fornito beni e A, A . " sindacale). - . N finanziario, Responsabile
o a Responsabile Contabilita- " P N TS y - N A N I'attivita trimestralmente & ASSOCIABILE responsabili per centro di . " attuazione. Misura di ty o N
= - Bilancio . Responsabile Contabilita e | pagamento a fronte di una liquidazione non riguardanti I'operato; servizi all’ente, tali da far sottoposta a controlli ALTO costo. Inoltre la pubblicita Misure di trasparenza regolamentazione in Contabilita Bilancio
< = Il documento contabile attestante la pretesa Bilancio, Funzionari conforme. 3) NON SONO STATE presumere un’elevata da Srle del Collegio degli atti ne aragtisce una | (Pubblicazione degliatti che 9 attuazione
o 3 finanziaria del soggetto esterno, unitamente | Contabilita e Bilancio, | Mancata pubblicazone di pagamenti effettuati RISCONTRATE eventuali esposizione al rischio. part 9 J 9 - .| influenzano i processi di )
o = all'autorizzazione alla liquidazione vengono trasmessi compresi gli atti afferenti manifestazioni di eventi corruttivi sindacale. certa trasparenza. A questisi spesa) Misura
o z all'ufficio B.C. : N 2) La trasparenza del aggiunge I'assenza di e e
o w i pregressi. e N > T di semplificazione (utilizzo
o w processo decisionale & precedenti, anche giudiziari, .
w - N . " N N permanente del sistema
=] d Predisposizione da parte del garantita dal_la p_ubbllclta che non I_asclano_pl_'esu_mere gestionale). Misure di
a dipendente degli atti preliminari alla mera degli atti. considerevoli rischi. regolamentazione (utilizzo
% liquidazione: verifica versamento contributi permanente di specifiche
o assistenziali e previdenziali, eventuale verifica procedure).
I inadempienze fiscali, etc. Emissione del mandato di
g pagamento firmato digitalmente dal Presidente e dal
Direttore Generale e trasmissione telematica
all'lstituto tesoriere oppure liquidazione tramite
homebanking.
Q Ricezione da parte del funzionario dell'ufficio B.C.
é degli atti (es. contratti di locazione) da parte dei
= responsabili degli uffici competenti che legittimano
E una pretesa finanziaria da parte dell'Ente. Segue
g emissione della fattura di vendita tramite gestionale e
- trasmissione telematica del documento tramite SDI.
= m
= a . " . "
2 w 1) NON SUSSISTONO precedenti| SUSSISTONO interessi, di Lattribuzione al processo di | Misure di controllo (controllo
< ﬁ giudiziari e/o su procedimenti natura economica delle Per I'espletamento delle un livello di rischio MEDIO da parte del Responsabile
S . i e -
z E Direttore, Dirigenti disciplinari posti a carico dei operatori economici esterni attivita viene adottato un deriva prlnclpal_mgnte dalla dellufficio §u|le verlflche_
S « intermedi, Dirigenti di sede, dipendenti dell'amministrazione; che si sono awvalsi rocesso decisionale poco natura delle attvita ad esso | effetuate dai collaboratori Misura di controllo in
3 u Direttore, Dirigente finanziario, Res ’onsgbili uffici ' |Errata verifica dei pagamenti effettuati rispetto 2’)) NON RISULTANO ESSERE' di servizi forniti dall'Ente, ma : discrezionale. Inoltfe riconducibilile quali risultano | controll periodici da parte del attuazione. Direttore, Dirigente
o 3 . » Jirg o |Presa visione da parte del funzionario ufficio B.C degli por " a quanto dovuto. Emissione/Non L . ’ g . LIVELLO DI RISCHIO |essere la diretta conseguenza Collegio sindacale). . " o e etiore, Dirg "
2 w 2 Gestione delle entrate| Responsabile Contabilita- " . i ot : : competenti, Responsabile L . PERVENUTE segnalazioni non tali da far presumere I'attivita & periodicamente o . A " - N Misura di regolamentazione in| finanziario, Responsabile
o a " N estratti conto online forniti dall’lstituto di tesoreria . " N emissione della reversale diincasso a fronte N i~ N | . n ASSOCIABILE MEDIO di atti assunti dagli uffici Misure di regolamentazione N N " e . N
= . Bilancio, : A N N N " . Contabilita e Bilancio, NN . riguardanti I'operato; un'esposizione alta al sottoposta a controlli . . o " attuazione. Misura di Contabilita e Bilancio.
w riportanti gli incassi realizzati dall'Ente e successiva N : . di un incasso ricevuto. . . . tecnici. A questi si (utilizzo permanente di I . .
5 = el 3 . " Funzionari Contabilita e 3) NON SONO STATE rischio dal momento che i da parte collegio . . n . semplificazione in attuazione.
= < trasmissione al dipendente competente al fine di Bilanci RISCONTRATE tuali it dell'Uffici indacal aggiunge I'assenza di specifiche procedure).
g E predisporre gli atti consequenziali alla riscossione lancio festazioni di ev?” ua '“. . compit ef_ 1co sindacale. precedenti, anche giudiziari, Misure di semplificazione
b & tramite emissione della fattura di vendita tramite maniiestazioni ci eventi corrutiv sconomico & tlnanzmrl‘t_) . che non lasciano presumere (utilizzo permanente del
e w gestionale e trasmissione telematica del documento pregressi. Sono meramente esecutivi. considerevoli rischi. sistema gestionale).
5 = tramite SDI nel termine di 12 giorni dall'incasso.
g Prima dell'emissione della fattura I'ufficio BC richiede
w la documentazione a supporto.
z
Qo
=
17
w
o
Sulla base delle scritture contabili I'ufficio bilancio e
contabilita predispone una bozza di bilancio
consuntivo e il bilancio di previsione, con il supporto
g delle societa esterne di consulenza.
E
g
g Le proposte vengono trasmesse al Presidente ed al
3 - CdA che elaborano gli atti di competenza.
ﬁ u g P L'attribuzione al processo di
o} o 1) NON SUSSISTONO precedenti 1) Per I'espletamento delle un livello di rischio BASSO
g % giudiziari e/o su procepdimenti attivita viene adottato un deriva principalmente dalla Misure di controllo (controlli
E w La societa di revisione volontaria incaricata effettua T N : " processo decisionale poco natura delle attivita ad esso | periodici da parte del Collegio
g % |'attivita di revisione del bilancio. Presidente, CdA, Direttore, »dlSCIplIn.arI pV:'JSlI a carico (.je' . discrezionale. Inoltre riconducibili le quali risultano | sindacale, revisione da parte . " .
o . " . ) L . o y . dipendenti del’amministrazione; e e x A L " Coa . Misura di controllo in y .
o w Presidente, CdA, Direttore, Dirigente finanziario, Alterazione dei dati di bilancio per favorire 2) NON RISULTANO ESSERE NON SUSSISTONO I'attivita & periodicamente essere la diretta conseguenza della societa incaricata, attuazione Presidente, Direttore,
o = Predisposizione dei Dirigente finanziario, Responsabile Contabilita e soggetti interni/esterni. Ritardo nella L . " O sottoposta a controlli LIVELLO DI RISCHIO di atti di indirizzo o di supervisione delle attivita da " N I Dirigente finanziario,
Q w 3 MR . . P I . . " N . N . . N PERVENUTE segnalazioni interessi esterni, di natura N S S " Misura di semplificazione in . N
o a documenti di bilancio | Responsabile Contabilita e |l Consiglio di Amministrazione, su proposta del Bilancio, Funzionari predisposizione della documentazione. . o B P " da parte collegio ASSOCIABILE BASSO| previsioni assunte dagli uffici parte del Direttore e " Responsabile Contabilita
= - . . N o U™ RSN . . s riguardanti I'operato dell’ufficio; anche economici, rilevanti. N N . " y attuazione. " 3
-3 E Bilancio Presidente, adotta il bilancio di esercizio o il bilancio servizio Contabilita e 3) NON SONO STATE sindacale; responsabili per centro di Presidente). e Bilancio
5‘ § di previsione, unitamente alla documentazione di Bilancio RISCONTRATE eventuali 2) La trasparenza del costo. A questi si aggiunge Misure di semplificazione
o E con}petenza, da sottoporre all'approvazione manifestazioni di eventi corruttivi processo declslonal_e & | assenza (_il_pr_ecedeml, (u1|_||zzo pemaﬁente del
o & dell'Assemblea generale. pregressi. garantita dalla pubblicita anche giudiziari, che non sistema gestionale).
o w ) degli atti. lasciano presumere
L a considerevoli rischi.
a
w
% Il Collegio sindacale effettua la revisione legale della
I documentazione contabile propedeutica alla
m redazione del bilancio consuntivo e di previsione, e,
© redige e trasmette la relazione almeno 15 giorni
prima dell'adunanza dell'assemblea dei soci.
d Sulla base delle registrazioni contabili, 'ufficio CB
a predispone le dichiarazioni fiscali (Modello reddito
N ﬁ Societa di capitali, liquidazioni IVA, Modello IRAP,
5 @ Modello IRES, IMU, Dichiarazione IVA, LIPE, modelli
o} [y F24) e le invia al consulente fiscale. L'ufficio CB " L’attribuzione al processo di
g m trasmette il bilancio consuntivo alla CCIAA. D ’\‘iﬁ)gziﬁse?(lsszot‘o?::gﬁggteim' 1) Per I'espletamento un livello di rischio BASSO
E = gdisci linari ostipa carico dei delle attivita viene deriva principalmente dalla
9 g ] dij endFe)nti deﬁ’l'amministrazione' attuato un processo natura delle attivita ad esso Direttore,Dirigente
: bWz Gestione Direttore, Dirigente finanziario, Consulente fiscale, 2‘; NON RISULTANO ESSEREY NON SUSSISTONO decisionale poco LIVELLO DI riconducibili le quali risultano Misure di controllo (controll finanziario YCor?suIente
o > g 4 " e Consulente fiscale, Responsabile Contabilita e |  Alterazione dei dati di bilancio per favorire I . n S discrezionale. Inoltre RISCHIO essere la diretta conseguenza o . Misura in attuazione ) g L
Q é = adempimenti fiscali e . s " . . e - . N PERVENUTE segnalazioni interessi esterni, di natura o s s A N A periodici da parte del Collegio fiscale, Responsabili
o 4 tributari Responsabile Contabilita e Bilancio, funzionari ufficio soggetti interni/esterni. riguardanti I'operato dell'ufficio; anche economidi, rilevanti I"attivita & ASSOCIABILE di atti assunti dagli uffici sindacale) Ufficio Contabilita e
<Z( E ':( Bilancio contabilita e bilancio ! ! : trimestralmente BASSO responsabili. A questi si :
- wao
o w
(2} _l

Il consulente fiscale effettua il controllo sugli atti

3) NON SONO STATE
RISCONTRATE eventuali

manifaatazinni di aventi carrttivi

sottoposta a controlli
campionari da parte

aggiunge 'assenza di
precedenti, anche giudiziari,

Bilancio




Allegato 6: Tabella b4

UFFICI(

GESTIONE DEIL

predisposti di cui sopra e puo chiederne eventuale
revisione o li ritrasmette ai fini del successivo invio
agli enti preposti, che awviene a cura dell'ufficio CB.

PT.P.T.C. 2026/28

collegio sindacale;

che non lasciano presumere
considerevoli rischi.

rev. 06 del 29/01/2026

UFFICIO ECONOMATO E CONTRATTI

GESTIONE DELLE ENTRATE, DELLE SPESE E DEL PATRIMONIO

Piano di
programmazione
annuale acquisto

beni/servizi

Consiglio di Amministrazione,
Direttore, Dirigente
finanziario,Dirigenti sede,
Responsabile ufficio
economato e contratti

Il bilancio di previsione approvato dal Consiglio di
Amministrazione rappresenta lo strumento di
programmazione principale per la gestione degli
acquisti.

Entro il 30 novembre di ogni anno i Responsabili delle
sedi del Consorzio sono tenuti a trasmettere al
Responsabile dell'ufficio acquisti, su uno specifico
modello standard predisposto, le necessita di
acquisto di beni e servizi per la gestione ordinaria
delle rispettive sedi.

Sulla base delle informazioni pervenute, il
Responsabile dell'ufficio acquisti elabora la
programmazione annuale degli acquisti

Il piano annuale viene trasmesso alla Direzione
finanziaria per quanto di relativa competenza.
Successivamente il piano annuale viene sottoposto al
Consiglio di Amministrazione per la sua approvazione
entro il 15 gennaio dell'anno successivo.

Il Responsabile dell'ufficio acquisti monitora
I'esecuzione degli acquisti rispetto al piano approvato
e segnala eventuali scostamenti o nuove necessita al
Consiglio di Amministrazione al fine di consentire una
revisione straordinaria del piano.

Le modifiche o le integrazioni al piano di acquisti
possono essere effettuate solo previo esame del
Dirigente finanziario e approvazione da parte del
Consiglio di amministrazione e sono ammesse
unicamente solo per esigenze straordinarie o
variazioni significative del fabbisogno.

Consiglio di
Amministrazione, Direttore,
Dirigente finanziario,
Dirigenti di sede,
Responsabile ufficio
economato e contratti

Alterazione dei dati di bilancio per favorire
soggetti interni/esterni.

1) NON SUSSISTONO precedenti
giudiziari e/o su procedimenti
disciplinari posti a carico dei
dipendenti del’amministrazione;
2) NON RISULTANO ESSERE
PERVENUTE segnalazioni
riguardanti I'operato dell’ufficio;
3) NON SONO STATE
RISCONTRATE eventuali
manifestazioni di eventi corruttivi
pregressi.

NON SUSSISTONO
interessi esterni, di natura
anche economici, rilevanti.

1) Per I'espletamento
delle attivita viene
attuato un processo
decisionale poco
discrezionale. Inoltre
I'attivita e
trimestralmente
sottoposta a controlli
campionari da parte
collegio sindacale;

LIVELLO DI
RISCHIO
ASSOCIABILE
BASSO

L’attribuzione al processo di
un livello di rischio BASSO
deriva principalmente dalla
natura delle attivita ad esso
riconducibili le quali risultano
essere la diretta conseguenza
di atti assunti dagli uffici
responsabili. A questi si
aggiunge I'assenza di
precedenti, anche giudiziari,
che non lasciano presumere
considerevoli rischi.

Misure di controllo (confronto
da parte di pit funzionari sulla
valutazione delle esigenze,
controllo
periodici da parte del Collegio
sindacale).

Misure di controllo in
attuazione

Direttore, Dirigente
finanziario, Responsabile
Ufficio Economato e
Contratti

UFFICIO ECONOMATO E CONTRATTI

GESTIONE DELLE ENTRATE, DELLE SPESE E DEL PATRIMONIO

Procedura di acquisto
entro 20.000 euro

Direttore, Dirigente finanziario,
Responsabile ufficio
economato e contratti

Formalizzazione della richiesta di acquisto di beni e
servizi inseriti nella pianificazione annuale utilizzando
il Format modulo richiesta acquisti da parte diun
Responsabile di un ufficio o da un Dirigente al
Responsabile ufficio acquisti tramite la mail dedicata

ufficioacquisti@consorziolazio.it

Il_Format modulo richiesta acquisti prevede
|'autorizzazione della spesa da parte del
Responsabile dell'ufficio acquisti e del Direttore
Generale. La spesa deve rientrare all'interno della
pianificazione adottata dal CdA. Se non rientra segue
iter previsto al punto b4/5

Nel caso di richieste provenienti dalla Governance
saranno gestite dal Responsabile ufficio acquisti per
tramite della Direzione generale.

Il Responsabile del procedimento coincide con il
Responsabile dell'Ufficio Acquisti ed espleta la
procedura di acquisto secondo quanto previsto dal
Codice dei Contratti pubblici e secondo le specifiche
procedure approvate dal CdA.

Fino alla soglia di spesa di euro 5.000 I'affidamento
avviene per chiamata diretta.

Oltre la soglia di euro 5.000 ed entro euro 20.000
I'affidamento diretto & preceduto da attivita istruttoria
condotta dal Responsabile del procedimento
attraverso la consultazione di cataloghi o siti internet,
la comparazione dei listini di mercato e di offerte
precedenti per commesse analoghe o identiche.

Tutte le procedure di acquisto avverranno tramite la
piattaforma di acquisti digitale in uso: individuzione
del fornitore attingendo dall'apposito elenco fornitori,
nel rispetto del principio di rotazione ed affidamento
secondo quanto previsto dalla specifica procedura,
acquisizione del CIG da parte del Responsabile del
procedimento, acquisizione dichiarazione assenza
conflitto di interessi secondo modulistica consortile
unitamente all'autorizzazione al trattamento dei dati
personali.

Si procede all'affidamento con un unico atto dopo
l'individuazione dell'affidatario. Nei casi di affidamento
diretto, la decisione a contrarre (o atto equivalente)
individua I'oggetto, I'importo, il contraente, le ragioni
della sua scelta, il possesso dei requisiti di carattere
generale e, se necessari, quelliinerenti la capacita
finanziaria e tecnico-professionale.L'atto andra
sottoscritto dal Responsabile del procedimento e da
un dirigente di riferimento. Nel medesimo atto &
riportato che la liquidazione degli importi avverra a
cura dell'ufficio BC previa apposizione di specifico
visto di conformita ai fini della liquidazione, senza la
redazione di ulteriori atti.

Il Responsabile dell'ufficio acquisti una volta
selezionato il fornitore emette un ordine di acquisto
utilizzando il Format Ordine di acquisto materiale e/o
servizio e lo trasmette al fornitore e all'ufficio bilancio
e contabilita.

Direttore, Dirigente
finanziario, Responsabile
ufficio economato e
contratti, funzionari
dell'ufficio economato e
contratti

Veicolazione di informazioni e
manifestazione di esigenze specifiche.
Gestione dei rapporti con il fornitore non
coerenti con gli obiettivi strategici
dell'’Amministrazione.
Approvazione di forniture non soddisfacenti
sotto il profilo dei contenuti o delle funzionalita
sviluppate in favore del fornitore.
Dichiarazione di regolarita di una fornitura non
adeguata.

1) NON SUSSISTONO precedenti
giudiziari e/o su procedimenti
disciplinari posti a carico dei
dipendenti del’amministrazione;
2) NON RISULTANO ESSERE
PERVENUTE segnalazioni
riguardanti I'operato dell’ufficio;
3) NON SONO STATE
RISCONTRATE eventuali
manifestazioni di eventi corruttivi
pregressi.

SUSSISTONO
interessi esterni, di natura
anche economica.

1) Per I'espletamento
delle attivita viene
attuato un processo
decisionale mediamente
discrezionale. L attivita &
trimestralmente
sottoposta a controlli
campionari da parte
collegio sindacale;

2) La trasparenza del
processo decisionale &
garantita dalla pubblicita
degli atti.

LIVELLO DI
RISCHIO
ASSOCIABILE
MEDIO

L’attribuzione al processo di
un livello di rischio MEDIO
deriva principalmente dalla
natura delle attivita ad esso
riconducibili le quali risultano
essere la diretta conseguenza
di atti di impegni di spesa
assunti dall' ufficio
responsabile. Inoltre la
pubblicita degli atti ne
garantisce una certa
trasparenza. A questi si
aggiunge I'assenza di
precedenti, anche giudiziari,
che non lasciano presumere
considerevoli rischi.

Misure di controllo (confronto
sulla valutazione delle
esigenze, verifica procedure
dei funzionari a cura del
Dirigente). Misure di
trasparenza (trasparenza
interna dei dati ad es. criteri
utilizzati per selezione
fornitore, pubblicazione della
documentazione degli atti
relativi alle forniture). Misure
di semplificazione (utilizzo di
un gestionale per iter
procedure di acquisto).

Misure di trasparenza e di
controllo in attuazione. Misura
di semplificazione in
attuazione.

Direttore, Dirigente
finanziario, Responsabile
Ufficio Economato e
contratti




Allegato 6: Tabella b4

L'ufficio acquisti & responsabile della gestione
dell'ordine (tempi consegna, qualita del materiale,
ecc) e attesta la conformita della fornitura ricevuta
alla bolla di accompagnamento ed alla successiva
fattura, anche tramite I'ausilio di specifiche
competenze interne o esterne e lo comunica
all'ufficio bilancio e contabilita.

Segue iter liquidazione ufficio BC.

Pubblicazione degli atti nella relativa sezione.

PT.P.T.C. 2026/28

rev. 06 del 29/01/2026

UFFICIO ECONOMATO E CONTRATTI

GESTIONE DELLE ENTRATE, DELLE SPESE E DEL PATRIMONIO

Procedura di acquisto
oltre 20.000 euro ma
sotto soglia (euro
140.000)

Direttore, Dirigente finanziario,
Responsabile Ufficio
Economato e contratti

Formalizzazione della richiesta di acquisto di beni e
servizi inseriti nella pianificazione annuale utilizzando
il Format modulo richiesta acquisti da parte diun
Responsabile di un ufficio o da un Dirigente al
Responsabile ufficio acquisti tramite la mail dedicata

ufficioacquisti@consorziolazio.it

Il_Format modulo richiesta acquisti prevede
|'autorizzazione della spesa da parte del
Responsabile dell'ufficio acquisti e del Direttore
Generale. La spesa deve rientrare all'interno della
pianificazione adottata dal CdA. Se non rientra segue
iter previsto al punto b4/5

Nel caso di richieste provenienti dalla Governance
saranno gestite dal Responsabile ufficio acquisti per
tramite della Direzione generale.

Il Responsabile del procedimento coincide con il
Responsabile dell'Ufficio Acquisti ed espleta la
procedura di acquisto secondo quanto previsto dal
Codice dei Contratti pubblici e secondo specifiche
procedure approvate dal CdA.

Il Responsabile dell'ufficio acquisti, qualora la
procedura richieda competenze specifiche e/o
tecniche, ha la facolta di avvalersi del supporto di una
figura interna appartenente al personale consortile.

Oltre euro 20.000 I'affidamento diretto & preceduto
dalla richieste di preventivo ad uno o piu operatori
economici, da effettuarsi preferibilmente per iscritto in
modalita elettronica via PEC (la richiesta indica
modalita e termini non inferiori a cinque giorni per la
presentazione di preventivi e le informazioni in merito
quali costi, modalita esecutive e tempi proposti).

Tutte le procedure di acquisto avverranno tramite la
piattaforma di acquisti digitale in uso: individuzione
del fornitore attingendo dall'apposito elenco fornitori,
nel rispetto del principio di rotazione ed affidamento
secondo quanto previsto dalla procedura,
acquisizione del CIG da parte del Responsabile del
procedimento, acquisizione dichiarazione assenza
conflitto di interessi secondo modulistica consortile
unitamente all'autorizzazione al trattamento dei dati
personali.

Si procede all'affidamento con un unico atto dopo
l'individuazione dell'affidatario. Nei casi di affidamento
diretto, la decisione a contrarre (o atto equivalente)
individua I'oggetto, I'importo, il contraente, le ragioni
della sua scelta, il possesso dei requisiti di carattere
generale e, se necessari, quelliinerenti la capacita
finanziaria e tecnico-professionale.L'atto andra
sottoscritto dal Responsabile del procedimento e da
un dirigente di riferimento. Nel medesimo atto &
riportato che la liquidazione degli importi avverra a
cura dell'ufficio BC previa apposizione di specifico
visto di conformita ai fini della liquidazione, senza la
redazione di ulteriori atti.

Il Responsabile dell'ufficio acquisti una volta
selezionato il fornitore emette un ordine di acquisto
secondo utilizzando il Format Ordine di acquisto
materiale e/o servizio e lo trasmette al fornitore e
all'ufficio bilancio e contabilita.

L'ufficio acquisti & responsabile della gestione
dell'ordine (tempi consegna, qualita del materiale,
ecc) e attesta la conformita della fornitura ricevuta
alla bolla di accompagnamento ed alla successiva
fattura, anche tramite 'ausilio di specifiche
competenze interne o esterne e lo comunica
all'ufficio bilancio e contabilita.

Segue iter liquidazione ufficio BC.

Pubblicazione degli atti nella relativa sezione.

Direttore, Dirigente
finanziario, Responsabile
ufficio economato e
contratti, funzionari
dell'ufficio economato e
contratti

Veicolazione di informazioni e
manifestazione di esigenze specifiche.
Gestione dei rapporti con il fornitore non
coerenti con gli obiettivi strategici
dell'’Amministrazione.

Approvare forniture non soddisfacenti sotto il
profilo dei contenuti o delle funzionalita
sviluppate in favore del fornitore.
Dichiarare la regolarita di una fornitura non
adeguata.

1) NON SUSSISTONO precedenti
giudiziari e/o su procedimenti
disciplinari posti a carico dei
dipendenti del'amministrazione;
2) NON RISULTANO ESSERE
PERVENUTE segnalazioni
riguardanti I'operato dell’ufficio;
3) NON SONO STATE
RISCONTRATE eventuali
manifestazioni di eventi corruttivi
pregressi.

SUSSISTONO
interessi esterni, di natura
anche economica.

1) Per I'espletamento
delle attivita viene
attuato un processo
decisionale mediamente
discrezionale.L'attivita &
trimestralmente
sottoposta a controlli
campionari da parte
collegio sindacale;

2) La trasparenza del
processo decisionale &
garantita dalla pubblicita
degli atti.

LIVELLO DI
RISCHIO
ASSOCIABILE
MEDIO

L’attribuzione al processo di
un livello di rischio MEDIO
deriva principalmente dalla
natura delle attivita ad esso
riconducibili le quali risultano
essere la diretta conseguenza
di atti di impegni di spesa
assunti dall' ufficio
responsabile. Inoltre la
pubblicita degli atti ne
garantisce una certa
trasparenza. A questi si
aggiunge I'assenza di
precedenti, anche giudiziari,
che non lasciano presumere
considerevoli rischi.

Misure di controllo (confronto
sulla valutazione delle
esigenze, verifica procedure
dei funzionari a cura del
Dirigente). Misure di
trasparenza (trasparenza
interna dei dati ad es. criteri
utilizzati per selezione
fornitore, pubblicazione della
documentazione degli atti
relativi alle forniture). Misure
di semplificazione (utilizzo di
un gestionale per iter
procedure di acquisto).

Misure di trasparenza e di
controllo in attuazione. Misura
di semplificazione in
attuazione.

Direttore, Dirigente
finanziario, Responsabile
Ufficio Economato e
contratti
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MAPPATURA PROCESSI-ATTIVITA' _ TRATTAWENTO DEL RISCHIO
VALUTAZIONE DEL RISCHIO
DESCRIZIONE DEL
N. PROCESSO i | RESPONSABILITA ESECUTORE SOGGETTO
UFFICIO | AREA RISCHIO e e DESCRIZIONE ATTIVITA' , , |COMPORTAMENTO A RISCHIO MISURE SPECIFICHE STATO DI ATTUAZIONE
PROCESSO dallUffcio i che trattasi) DEL PROCESSO DELL'ATTIVITA' CORRUZIONE RESPONSABILE
INDICATORE N. 1 INDICATORE N. 2 INDICATORE N. 3 GIUDIZIO SINTETICO MOTIVAZIONE
Ricezione al protocollo generale
dell’Ente cartacea e telematica di tutta la
documentazione in entrata.
Registrazione sul sistema informatico gestionale delle
informazioni identificative della documentazione pervenuta
con i ica di un numero progressivo,
k non modificabile. La documentazione cartacea viene
B scansionata, viene apposto digitalmente il numero di 5 . . . )
3 protocollo e data sul documento generato. Lo stesso avviene! X Misure di controllo (Visione giornaliera da parte del
° % sulla documentazione che perviene in forma digitale, ad 1) NON §USSISTONO pr.ecede.nll ) Responsabile d.el protocollo, Conservazione digitale
j o eccezione della documentazione che arriva firmata _ gl_ud\z@n e_lo su _proceqlmengl . . Pe_r | gsplelamenlo delle ) . ) del_ reglsﬁrg del prctccc_llo generale, _
] 3 digitalmente. Presidente, Direttore disciplinari posti a carico dei NON SUSSISTONO interessi, attivita viene adottato un L'attribuzione al processo di un | Conservazione digitale del registro degli accessi al
8 Direttore, Dirigente Generale, Dirigenti dipendenti del’amministrazione; di natura economica, degli processo non discrezionale, LIVELLO DI livello di rischio BASSO deriva protocollo con identificazione del nomeutente- Misura di controllo in
= PROTOCOLLO amministrat?vo P . d rte dell' tore della d tazi intermedi, Dirigenti di sede, Scarsa trasparenza, Scarso o mancato 2) NON RISULTANO ESSERE operatori esterni che tramite 'acquisizione della RISCHIO principalmente dalla completa indirizzo IP). attuazione. Direttore, Dirigente
8 1 GENERALE DELL'ENTE " . resa V'S'o'?e a parte delloperal org ella documentazione RPCT, ICT, Responsabile .p S . PERVENUTE segnalazioni hanno fornito beni e documentazione mediante informatizzazione del flusso dei Misure di semplificazione e di organizzazione del . " A . | amministrativo, Responsabile
& Responsabile ufficio pervenuta, il quale provvede allo smistamento della N ) controllo, discrezionalita nella gestione. . ) M- . ! ASSOCIABILE N ™ Misura di semplificazione in o
° IN ENTRATA rotocollo ‘  Presidente, Direttore G e, Dirigenti protocollo, Funzionari del riguardanti I'operato; servizi all'ente tali da piattaforma informatica che BASSO dati che consente la processo (utilizzo permanente del processo attuazione. ufficio protocollo
g p _Stessa Z‘_ ;S_' ent'?i" ':‘ %gc‘?nera . Dinigentl protocollo, Dirigente 3) NON SONO STATE far presumere un’elevata garantisce la marcatura tracciabilita di tutte le fasi del gestionale del protocollo tramite la nuova unica )
© intermedi, Dirigenti di sede, . Amministrativo RISCONTRATE eventuali esposizione al rischio. temporale e l'ordine procedimento. piattaforma). Misura di semplificazione: sistema
% manifestazioni di eventi corruttivi cronologico. automatizzato con invio e-mail per segnalare
pregressi. anomalie nell'assegnazione dei protocolli o
Nel caso di documentazione cartacea pervenuta presso le sull'annullamento degli stessi.
sedi territoriali, la scansione e la protocollazione & gestita
dagli operatori della sede di riferimento che poi la inviano al
Responsabile protocollo.
| destinatari primari della posta smistata (Presidente,
Direttore Generale, Dirigenti intermedi, Dirigenti di sede,
RPCT) assegnano agli uffici competenti o a se stessi la
documentazione ricevuta.
o ° M NON .SU.SS|STONO pr_ecede_ntl y Misure di controllo (Visione giornaliera da parte del
=] 2. 2 1l P il Direttore le, i dirigenti i i, i gludiziari efo su procedimenti Per l'espletamento delle Responsabile del protocollo, Conservazione digitale
5‘ 2. g . o . " o Presidente, Direttore disciplinari posti a carico dei NON SUSSISTONO interessi, attivita viene adottato un Lattribuzione al processo di un . !
o 2 Dirigenti di sede, i RUP, 'RPCT protocollano ed inviano - . . " 5 L S N N . N " o . del registro del protocollo generale,
<] 238 Direttore, Dirigente | direttamente la documentazione in uscita via pec o via posta Generale, Dirigenti dipendenti dell'amministrazione; | - di natura economica, degli | - processo non discrezionale, LIVELLO DI livello di rischio BASSO deriva | ¢\ zione digitale del registro degli accessi al Misura di controllo in
= - PROTOCOLLO L > - P P, " intermedi, Dirigenti di sede, 2) NON RISULTANO ESSERE operatori esterni che tramite I'acquisizione della principalmente dalla completa h ’ . N Direttore, Dirigente
[e] @ | amministrativo, ordinaria vengono inviati via email all'indirizzo di posta " Scarsa trasparenza, scarso o mancato - N N ) . RISCHIO . . . . protocollo con identificazione del nomeutente- attuazione. . . "
x o E 2 GENERALE DELL'ENTE . . RN RPCT, ICT, Responsabile . . L N PERVENUTE segnalazioni hanno fornito beni e documentazione mediante informatizzazione del flusso dei P, " " L . | amministrativo, Responsabile
o ° 5 Responsabile ufficio lettronica p iolazio.it indicando tutte le N ) controllo, discrezionalita nella gestione. ) . ) o " ) ’ ASSOCIABILE indirizzo IP). Misura di semplificazione in .
28 IN USCITA P . - protocollo, Funzionari del riguardanti I'operato; servizi all'ente tali da piattaforma informatica che dati che consente la . " e / . . " ufficio protocollo
o 6 £ protocollo modalita di invio. La posta pervenuta viene inviata nelle - 5 " BASSO ) - . Misure di semplificazione e di organizzazione del attuazione.
=2 = P . . protocollo, Dirigente 3) NON SONO STATE far presumere un'elevata garantisce la marcatura tracciabilita di tutte le fasi del "~
o ® modalita indicate (pec, posta ordinaria, etc) e protocollata in L : . e P " processo (utilizzo permanente del processo
= o " ) . Amministrativo RISCONTRATE eventuali esposizione al rischio. temporale e l'ordine procedimento y N .
[ o uscita da un funzionario . y P y L gestionale del protocollo tramite nuova unica
w manifestazioni di eventi corruttivi cronologico. N
= L piattaforma)
pregressi.
© 1) NON SUSSISTONO precedenti
3 giudiziari e/o su procedimenti Per I'espletamento delle
5‘ Direttore Generale, Dirigenti disciplinari posti a carico dei NON SUSSISTONO interessi, attivita viene adottato un L'attribuzione al processo di un | Misure di controllo (Visione giornaliera da parte del
8 Direttore, Dirigente il Direttore Generale, i dirigenti intermedi, i Dirigenti di sede, intermedi. Diri ent’i di side dipendenti del’lamministrazione; di natura economica, degli processo non discrezionale, LIVELLO DI livello di rischio BASSO deriva Responsabile del protocollo per I'avvenuta Misura di controllo in Direttore, Dirigenti intermedi,
= CLASSIFICAZIONE L 9 i RUP, I'RPCT i responsabili degli uffici classificano i N 9 o 2) NON RISULTANO ESSERE operatori esterni che tramite I'acquisizione della principalmente dalla completa classificazione). N Dirigenti di sede,
o amministrativo, Co " N - " - RPCT, ICT, Responsabile | Scarsa trasparenza, scarso o mancato — " N ) . RISCHIO . " ) . " " R " . ) attuazione. ™ ARG
x 3 DOCUMENTI E - " protocolli e i dcoumenti collegati a tutti i procedimenti di L " . . L " PERVENUTE segnalazioni hanno fornito beni e documentazione mediante informatizzazione del flusso dei Misure di semplificazione e di organizzazione del " " L . Responsabili degli uffici e
o Responsabile Gestione ! L . . p ) protocollo,Responsabili degli | controllo, discrezionalita nella gestione. ) S | R " 3 ) ! ASSOCIABILE " "~ Misura di semplificazione in " y
PROTOCOLLI natura tecnico o amministrativa che gestisce il Consorzio N N . riguardanti I'operato; servizi all'ente tali da piattaforma informatica che dati che consente la processo (utilizzo permanente del processo " Responsabile della gestione
o documentale PR uffici, i funzionari . " BASSO b " : N . attuazione.
2 seguendo la struttura del titolario approvato dal cda - . " 3) NON SONO STATE far presumere un’elevata garantisce la marcatura tracciabilita di tutte le fasi del gestionale del protocollo tramite nuova unica documentale
o responsabili di procedimenti . s S " ) N
T RISCONTRATE eventuali esposizione al rischio. temporale e l'ordine pr ) Controllo della corretta classificazione
g manifestazioni di eventi corruttivi cronologico.
- pregressi.
Mlusre di controllo (Creazione di gruppi di lavoro per|
Progettazione dell'infrastruttura tecnologica a supporto dei 1) NON SUSSISTONO precedenti la identificazione congiunta delle soluzioni,
servizi e valutazione degli impatti derivanti dall'introduzione iudiziari i i Formazione specifica su aspetti normativi e di
delle madificho architetturali 6/0 di teenologi Possibile alterazione dei report di giudiziari efo su procedimenti business relativi ai servizi offerti, Raccolta di dati di
elle modifiche architetturall €/o di nuove tecnologie Ry disciplinari posti a carico dei | NON SUSSISTONO interessi, Per I'espletamento delle . s X o ; . .
diponibilita da parte del personale " " 5 L S " N N L e " Audit delle attivita degli amministratori e degli utenti
e P dipendenti dell'amministrazione; di natura economica, degli attivita viene adottato un L'attribuzione al processo di un .
" dell'ufficio. Possibile indirizzamento ! ! . N LIVELLO DI " . N su cartelle di rete, DB e filesystem,
Responsabile ICT, . 2) NON RISULTANO ESSERE operatori esterni che processo poco discrezionale, livello di rischio BASSO deriva y A " - . " .
. . . " N N della scelta della tecnologia/prodotto. - " N ) s RISCHIO " Adozione di misure atte alla cifratura dei dati, Misura di controllo in "
4 Erogazione dei Servizi IT Direttore, ICT consulente informatico PR P . PERVENUTE segnalazioni hanno fornito beni e poiché le soluzioni vengono principalmente dalle A I o . N Direttore, ICT
Abuso dei privilegi di amministrazione N . ) o " . PN, ASSOCIABILE e o Adozione di al profilo di attuazione.
. . . . esterno dei sistemi per alterare e/o acquisire riguardanti I'operato; servizi all'ente tali da individuate tramite |'ausilio BASSO caratterisiche intrinseche e secondo il principio del "Need to know"). Sistema
— " azione del sistemi - continuativo iniormaziopni durants le amv?té n 3) NON SONO STATE far presumere un'elevata | degli uffici committenti, con la standardizzate delle attrezzature. automatizzatz er‘i’l controllo dellinterita dof slstemi
2 degli eventi di sistema, inclusa la corretta esecuzione dei job oggetto RISCONTRATE eventuali esposizione al rischio. verifica del Direttore. informatici affigaii ai dipendent: filtrogaccesso S siti
E schedulati, e interventi di manutenzione dei sistemi gg - manifestazioni di eventi corruttivi X P T icC
£ N web malevoli, con le modalita definite nel
H pregressi. -, e .
€ Regolamento per I'utilizzo dei sistemie strumenti
= informatici.
5
k7l 1) NON SUSSISTONO precedenti
-; giudiziari e/o su procedimenti
° disciplinari posti a carico dei NON SUSSISTONO interessi, Per I'espletamento delle
E dipendenti dell'amministrazione; di natura economica, degli attivita viene adottato un LIVELLO DI L’attribuzione al processo di un Miiusre di controllo (Consivisione della
o Analisi dei flussi informativi Definizione e quantificazione degli interventi di Alterazione/Manipolazione delle 2) NON RISULTANO ESSERE operatori esterni che processo poco discrezionale, RISCHIO livello di rischio BASSO deriva documentazione attraverso risorse di rete cosi da Misura di controllo in
o 5 Direttore, ICT . y _q 9 Responsabile ICT informazioni al fine favorire I'avvio di PERVENUTE segnalazioni hanno fornito beni e poiché le soluzioni vengono principalmente dalle permettere all'Ufficio di fare verifiche in qualsiasi N Direttore, ICT
o e dei processi informatizzazione e ) : S ) o " " PR, ASSOCIABILE S s - N attuazione.
= © specifici progetti riguardanti I'operato; servizi all'ente tali da individuate tramite I'ausilio BASSO caratterisiche intrinseche e momento, Condivisione ed approvazione della
= 2 3) NON SONO STATE far presumere un'elevata degli uffici committenti, con la standardizzate delle attrezzature. documentazione con I'Ufficio committente).
> RISCONTRATE eventuali esposizione al rischio. verifica del Direttore.
manifestazioni di eventi corruttivi
pregressi.
i i 1) NON SUSSISTONO precedenti
3  Sowastimare e esigenzeo | DN diziari o Mimont | NON SUSSISTONO interessi, | Per l'espletamento delle
evidenziare la necessita di soluzioni grciziart efo su procedimenti di natura economica, degli attivita viene adottato un L'attribuzione al processo di un
Partecipazione a gruppi di non effetti ie in favore| | ari posti a carico dei R eratort astornt cho roces50 oo, disarezionsle LIVELLO DI iello di faohio BASSO deriva | Misura di controllo (Messa a disposizione anche ai
lavoro interni, ad attivita : Recepimento esigenze e inserimento attivita nel ciclo di " del fornitore al fine di preseguire un dipendenti dell'amministrazione; P! N " P o P P ’ RISCHIO ) fini di eventuali Audit interni delle informazioni Misura di controllo in "
6 . - P Direttore, ICT e . Ny Responsabile ICT . " " 2) NON RISULTANO ESSERE hanno fornito beni e poiché le soluzioni vengono principalmente dalle . A ! " " N Direttore, ICT
intra-amministrazioni e a pianificazione degli interventi IT interesse personale mediante accordi | 2) o o ! P nf vengon ASSOCIABILE clpaimente riguardanti i criteri e le esigenze architetturali ed attuazione.
. : o N - f : PERVENUTE segnalazioni servizi all'ente tali da individuate tramite I'ausilio caratterisiche intrinseche e N
progetti europei. collusivi con il fornitore o per inerzia o 9 f . e " " BASSO N applicative e delle conseguenti scelte).
. AR i danti 'operato; far presumere un’elevata degli uffici committenti, con la standardizzate delle attrezzature.
disinteresse verso gli obiettivi o ¢ : esposizione al rischio. verifica del Direttore.
dell’Amministrazione 3) NON SONO STATE P! . g
RISCONTRATE eventuali
manifestazioni di eventi corruttivi
prearessi.
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Dirigente di sede.

MAPPATURA PROCESSI-ATTIVITA' TRATTAMENTO DEL RISCHIO
VALUTAZIONE DEL RISCHIO
DESCRIZIONE DEL
N. PROCESSO processt | RESPONSABILITA! . ESECUTORE SOGGETTO
UFFICIO | AREA RISCHIO PROCESSO e con el DEL PROCESSO DESCRIZIONE ATTIVITA' DELL'ATTIVITA' COMPORTAMENTO A GIUDIZIO MISURE SPECIFICHE STATO DI ATTUAZIONE RESPONSABILE
Direttore) RISCHIO CORRUZIONE INDICATORE N. 1 INDICATORE N. 2 INDICATORE N. 3 SINTETICO MOTIVAZIONE
Presa visione da parte del Dirigente di sede della documentazione
tecnico-amministrativa pervenuta, il quale successivamente, previa
valutazione della richiesta, provvede allo smistamento della stessa
all’Ufficio di competenza per gli atti conseguenziali.
Le istanze pervenute vengono evase secondo un cronologico
_ interno, organizzato dall’ufficio stesso (o attraverso il gestionale).
E | funzionari verificano il pagamento degli oneri di istruttoria pratica e
E della documentazione tecnico-amministrativa. In mancanza degli
% stessi la pratica & sospesa fino al pagamento e/o alla richiesta di
w integrazione documentale che vengono sollecitate con
a comunicazione alla ditta. Mi di controllo (Il .
w e 1) NON SUSSISTONO precedenti 1) Per 'espletamento reI:::;aza '"Ca"n:i{g ‘Tu( dipfnc(?:z Z'
g o giudiziari e/o su procedimenti delle attivita viene i troll dpl Di p te. del
N E I funzionari verificano la completezza della documentazione ricevuta. ) o ) . ) disciplinari posti a carico dei SUSSISTONO interessi, di adottato un con 1 controfio el Birigente, de ) ) )
ﬁ 4 L'Uffici lazi . ito all tica ri t di Presidente, Consiglio di Alterazione dell’istruttoria. " " ) L . . . Direttore e del CdA, del Misure di controllo e di
z I Presidente, Consiglio di 1olo relaziona in MENo &1 a pra 105 ricevira & pracispons Amministrazione, Mancato controllo del dipendenti dell'amministrazione; natura economica delle processo decisionale LIVELLO DI L'attribuzione al processo di un Presidente) trasparenza in attuazione Presidente, Consiglio di
o ] ) ne, LOnsig istruttoria e proposta di Deliberazione da inviare al Dirigente di sede, : zions, 0 9e 2) NON RISULTANO ESSERE |  imprese che si avvalgono | rispondente alla vigente - zionea p ) ' : : raspare! aiuazione. sidente, 9
w Nuove assegnazione Amministrazione, : : g, i N : Direttore, Dirigente pagamento degli oneri. - . - ™ N . 7 RISCHIO livello di rischio MEDIO deriva Misura di trasparenza (La Misure di semplificazione in [ Amministrazione, Direttore,
7] = 1 N N - che previa valutazione, la invia al dirigente tecnico e/o al Direttore " - " - . -— PERVENUTE segnalazioni di servizi forniti dall’Ente normativa e ai AR Lo A . " N " - . -,
g g aree produttive - Direttore, Dirigente Generale tecnico, Dirigente di Mancata verifica dei requisiti riquardanti I'operato: tali da far presumere un regolamenti consortili ASSOCIABILE | principalmente dalla natura delle | pubblicazione degli atti garantisce attuazione. Misura di Dirigente tecnico, Dirigente
S o Tecnico, Dirigente sede . sede, Responsabile del per la concessione 9 P! " g p e 9 ; MEDIO attivita ad esso riconducibili. la trasparenza). Misura di organizzazione da attuare sede
5 =z procedimento, U.AA.FF dell'assegnazione. 3) NON SONO STATE rischio esposizione dellufficio 2) La trasparenza del semplificazione (utilizzo entro dicembre 2027
2 4 Il Dirigente tecnico e/o il Direttore controlla le proposte, chiedendo » BAAET . RISCONTRATE eventuali tecnico. processo decisionale & ° . .
7 g eventuali supplementi istruttor, e le sottopone al Consiglio di manifestazioni di eventi corruttivi garantita dalla pubblicita permanente del gestionale). Misura
z o Amnministrazione tramite specifica cartella condivisa (segue iter pregressi degli atti di organizzazione (armonizzazione
5 o CdA). : . dei regolamenti consortili tecnici).
4
2
o Le proposte vengono valutate ed eventualmente deliberate con atto
=] da parte del Consiglio di Amministrazione oppure possono venire
E richieste integrazioni documentali o rinviate o non approvate.
Gli atti deliberati vengono pubblicati (escludendo i dati sensibili per
privacy). Il Responsabile del Procedimento unitamente al Dirigente di
sede effettua comunicazione dell'esito della richiesta, eventuale
trasmissione della delibera ed invito al richiedente per gli
adempimenti previsti (per es. per la sottoscrizione di una
convenzione, atto d'obbligo, etc )
Per quanto riguarda le assegnazioni di aree di propriéta consortile, il
trasferimento del terreno avviene con atto notarile che include
anche l'atto d'obbligo, convenzione, etc.
% Nel caso di ricognizione a qualunque titolo delle aree assegnate, il
o Dirigente di sede, previa valutazione, avvia la procedura di revoca
‘z( o assegnazione, ai sensi della L. 241/90 e smi. 1) NON SUSSISTONO precedenti 1) Per lespletamento Mlstfra di con?roll(?‘(ll .processg si
F [4 S " : o realizza tramite piu dipendenti e
o giudiziari e/o su procedimenti delle attivita viene N L
9 E Il Dirigente di sede provvede all'affidamento della procedura di . Consiglio di disciplinari posti a carico dei SUSSISTONO interessi, di adottato un conil .controllo del Egngente, del . " .
2z g:: . . |revoca all'ufficio di competenza per gli atti consequenziali. Preslden.te., on.SIQIIO di dipendenti dell'amministrazione; natura economica delle processo decisionale ST " Direttore gdel A, del Misure di cf)ntrollo e di . -
<a w Presidente, Consiglio di Amministrazione, LIVELLO DI L’attribuzione al processo di un Presidente). trasparenza in attuazione Presidente, Consiglio di
<9 = - L N h L y Alterazione dell’istruttoria. 2) NON RISULTANO ESSERE imprese che si avvalgono rispondente alla vigente N P N . " . " h e . L ; h
o E o 2 Revoca assegnazioni Amministrazione, L'Ufficio relaziona in merito al procedimento e predispone proposta Direttore, Dirigente Mancate verifiche e controlli PERVENUTE segnalazioni di servizi forniti dallEnte normativa e ai RISCHIO livello di rischio MEDIO deriva Misura di trasparenza (La Misure di semplificazione in [ Amministrazione, Direttore,
o uw suoli Direttore, Dirigente di Deliberazi da invi | Consiglio di Amministrazi tecnico, Dirigente di e N -~ X X X " ASSOCIABILE | principalmente dalla natura delle | pubblicazione degli atti garantisce attuazione. Misura di Dirigente tecnico, Dirigente
o uw o N - i Deliberazione da inviare al Consiglio di Amministrazione (segue " sul territorio riguardanti I'operato; tali da far presumere un regolamenti consortili. A N o . " . N
Zn o Tecnico, Dirigente sede  |jtar atti CdA). sede, Responsabile del 3) NON SONO STATE rischio esposizione dell'ufficio 2) La trasparenza del MEDIO attivita ad esso riconducibili. la trasparenza). Misura di organizzazione da attuare sede
g w E procedimento, U.AA.FF. RISCONTRATE eventuali tecnico rocesso decisionale & semplificazione (utilizzo entro dicembre 2027.
4 w " . . " . " S N - ) P N s permanente del gestionale). Misura
= > La procedura di revoca viene formalizzata con atto deliberativo da manifestazioni di eventi corruttivi garantita dalla pubblicita N . . N N
o 9 parte del Consiglio di Amministrazione (secondo iter atti CdA). pregressi degli atti di organizzazione (armonizzazione
o o : B dei regolamenti consortili tecnici).
o
% Chiusura della procedura di revoca ai sensi della L. 241/90 e smi
_ Presa visione da parte del Dirigente di sede della
E documentazione tecnico-amministrativa pervenuta, il quale
o successivamente, previa valutazione della richiesta, provvede
4 N . VR A A
o all'assegnazione della stessa all’'Ufficio di competenza per gli atti
m conseguenziali.
2
w % Le istanze pervenute vengono a loro volta evase secondo un 1) NON _SU_SS|STONO precedenti
o o cronologico interno, organizzato dall’ufficio stesso ( o attraverso il giudiziari e/o su procedimenti
E 'n__: gestionale). disciplinari posti a carico dei SUSSISTONO interessi, di Per l'espletamento delle Misura di controllo (Il processo si
= 5 Rilascio autorizzazioni | funzionari verificano il pagamento degli oneri di istruttoria pratica o Alterazione dell’istruttoria. dipendenti del’amministrazione; natura economica delle attivita v’i]ene adottato un LIVELLO DI Lattribuzione al processo di un realizza tramite pit dipendenti e Misure di controllo in
8 = a vario titolo, pareri, Dirigente tecnico, Dirigenti eventuali integrazioni documentali, come previsti dalle deliberazioni Dirigente di sede, Abuso nel rilascio di 2) NON RISULTANO ESSERE imprese che si avvalgono processo decisionale RISCHIO livello di rischio MEDIO deriva con il controllo del Dirigente). attuazione. Misure di Dirigente tecnico, Dirigente di
7] = 3 intese, nulla osta o altri X ’ iglio di ini i i i Responsabile del autorizzazioni. Mancato PERVENUTE segnalazioni di servizi forniti dall’Ente . . o Misura di semplificazione (utilizzo | semplificazione in attuazione. N
0 ] di sede del Consiglio di Amministrazione e dai regolamenti. ris|
S N n N S n " pondente alla vigente | ASSOCIABILE | principalmente dalla natura delle " . N " " . sede
< o atti di assenso In mancanza degli stessi la pratica & sospesa fino al pagamento o procedimento controllo del pagamento degli riguardanti I'operato; tali da far presumere un " - s N it permanente del gestionale). Misura | Misura di organizzazione da
- o - ancal ) : | . ON SONO STATE ischi s dell'uffici normativa e ai MEDIO attivita ad esso riconducibili. di . N X N t tro di bre 2026,
< e comungue denominati. ulteriore integrazione documentale, che viene sollecitato con oneri. 3)N rischio esposizione dellufficio | 0ot Consortil i organizzazione (armonizzazione | attuare entro dicembre 3
'% & comunicazione alla ditta. RISCONTRATE eventuali tecnico. dei regolamenti consortili tecnici).
2] > manifestazioni di eventi corruttivi
‘Z‘ 8 Verificate le condizioni idonee per il rilascio, i pregressi.
o ifi izioni i il rilascio, i
g funzionari provvedono a predisporre relazione istruttoria e
o comunicazione del parere.
8
& Si effettua comunicazione al richiedente dell'esito istruttorio con
> eventuale rilascio del parere anche negativo.
- Presa visione da parte del Dirigente di sede della documentazione il
E quale successivamente, previa valutazione della richiesta, provvede
E allo smistamento della stessa all’'Ufficio di competenza per gli atti
o conseguenziali.
n
w
a . .
[} ° Le istanze pervenute vengono evase secondo un cronologico )
w g interno, organizzato dall'ufficio stesso (o attraverso il gestionale) 1) NON SUSSISTONO precedenti
o E | funzionari verificano il pagamento degli oneri di istruttoria pratica e Q'Hd'_z'?” e{o su Iproce(.jlmenp ) o _ ) !
ﬁ g - . della documentazione tecnico-amministrativa. In mancanza degli .dlsclplln.an posti a.C?rICO Qel SUSSISTONO |qteress|, di Per lespletamento delle Mlstra di con?roll(?‘(ll .processo. si ) . )
3 5 Richieste di subentro, stessi la pratica & sospesa fino al pagamento e/o alla richiesta di dipendenti del’amministrazione; natura economica delle attivita viene adottato un LIVELLO DI Lattribuzione al processo di un realizza tramite pit dipendenti e Misure di controllo in
8 = cambio di Dirigente tecnico, Dirigenti |iIntegrazione documentale che vengono sollecitate con Dirigente di sede, Alterazione dell’istruttoria. 2) NON RISULTANO ESSERE imprese che si avvalgono rocesso decisionale RISCHIO livello di rischio MEDIO deriva con il controllo del Dirigente). attuazione. Misure di Dirigente tecnico, Dirigente di
7] = 4 denominazione sociale 9 X » Ding comunicazione alla ditta Responsabile del Mancato controllo del PERVENUTE segnalazioni di servizi forniti dall'Ente P . P Misura di semplificazione (utilizzo | semplificazione in attuazione. 9 » Ding
7] w P di sede - N " N . S N " rispondente alla vigente | ASSOCIABILE | principalmente dalla natura delle N . . " . : sede
< a assegnazioni in essere, procedimento pagamento degli oneri. riguardanti I'operato; tali da far presumere un normativa e ai MEDIO attivita ad esso riconducibili permanente del gestionale). Misura | Misura di organizzazione da
< <] locazioni, rilevamenti. N A . . 3) NON SONO STATE rischio esposizione dell'ufficio . - " | di organizzazione (armonizzazione | attuare entro dicembre 2027.
o Z | funzionari verificano la completezza della documentazione ricevuta. . N regolamenti consortili. . X - e
=4 E L'Ufficio relaziona in merito alla pratica ricevuta e predispone RISCONTRATE eventuali tecnico. dei regolamenti consortili tecnici).
> B istruttoria con proposta di Determina che viene sottoscritta dal mamfestazu:)r:;;:eesvgentl corruttivi
< o .
o
[4
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TRATTAMENTO DEL RISCHIO

MISURE SPECIFICHE

STATO DI ATTUAZIONE

SOGGETTO
RESPONSABILE

Misura di controllo (Il processo si
realizza tramite piu dipendenti e
con il controllo del Dirigente).
Misura di semplificazione (utilizzo

permanente del gestionale). Misura
di organizzazione (armonizzazione

dei regolamenti consortili tecnici).

Misure di controllo in
attuazione. Misure di
semplificazione in attuazione.
Misura di organizzazione da
attuare entro dicembre 2027.

Dirigente tecnico, Dirigente di
sede

Comunicazione dell’esito della richiesta da parte
del responsabile del procedimento unitamente al dirigente.

N. ) .| RESPONSABILITA' 5 ESECUTORE
UFFICIO | AREA RISCHIO Esttinicconinapenio conlutc] DESCRIZIONE ATTIVITA! . ' COMPORTAMENTO A
PROCESSO | instaff del Presidente/CdA e del DEL PROCESSO DELL'ATTIVITA' GIUDIZIO
Direttore) RISCHIO CORRUZIONE INDICATORE N. 1 INDICATORE N. 2 INDICATORE N. 3 SINTETICO MOTIVAZIONE
=)
o
o Comunicazione dell'esito della richiesta da parte
E del responsabile del procedimento unitamente al dirigente.
=)
Presa visione da parte del Dirigente di sede della
_ documentazione tecnico-amministrativa pervenuta, il quale
E successivamente, previa valutazione della richiesta, provvede
o all'assegnazione della stessa all'Ufficio di competenza per gli atti
E conseguenziali.
2
a Le istanze pervenute vengono a loro volta evase secondo un
ﬁ g cronplogico interno, organizzato dall'ufficio stesso ( o attraverso il 1) NON SUSSISTONO precedenti
g o gestionale). giudiziari e/o su procedimenti
E = GESTIONE NULLA | funzionari verificano il pagamento degli oneri di istruttoria pratica e Alterazione dell'istruttoria per disciplinari posti a carico dei Por l'esol dell
= & OSTA PER SCAVI eventuali ulteriori oneri ed adempimenti previsti per la fattispecie (es. favorire interessi privati. | dipendenti dellamministrazione; | NON SUSSISTONO interessi, | | v .ooF etamznto ee LIVELLO DI | Lattribuzi ' di
] i - . |polizze fidejussorie, etc) , eventuali integrazioni documentali, come | Dirigente di sede, | Mancate verifiche e controlli | 2) NON RISULTANO ESSERE |  di natura economica delle | 2t1Vitd viene adottato un - atribuzione al processo di un
w SCARICHI, Dirigente tecnico, Dirigenti isti i ioni iglio di ini i i . N o . N n processo decisionale RISCHIO livello di rischio BASSO deriva
» 4 5 ° previsti dalle deliberazioni del Consiglio di Amministrazione e dai Responsabile del sul territorio. Mancato PERVENUTE segnalazioni imprese che che si sono ) > e
(%] w ATTRAVERSAMENTI di sede 1l ti " " : o h " o L rispondente alla vigente | ASSOCIABILE | principalmente dalla natura delle
< a SU SUOLO regolamenti. . X o X procedimento controllo del pagamento degli riguardanti 'operato; avvalse di servizi forniti normativa e ai BASSO attivita ad esso riconducibili
< 2 In mancanza degli stessi la pratica & sospesa fino al pagamento o oneri e rilascio di ulteriori 3) NON SONO STATE dallEnte. vaea i fconducibil.
E & CONSORTILE ulteriore integrazione documentale, che viene sollecitato con impegni. RISCONTRATE eventuali regolamenti consortili.
2] > comunicazione alla ditta. manifestazioni di eventi corruttivi
5 8 pregressi.
E | funzionari verificano la completezza della documentazione ricevuta.
=1 L’Ufficio relaziona in merito alla pratica ricevuta e predispone
] istruttoria con proposta di Determina che viene sottoscritta dal
E Dirigente di sede.
% Comunicazione dell’esito della richiesta da parte
del responsabile del procedimento unitamente al dirigente.
% Presa visione da parte del Dirigente di sede della
o documentazione tecnico-amministrativa pervenuta, il quale
ﬁ o successivamente, previa valutazione della richiesta, provvede .
z 4 all'assegnazione della stessa all’'Ufficio di competenza per gli atti N NON .SL!SSISTONO prlecedelntl
[0} o L giudiziari e/o su procedimenti
w - conseguenzlall. e . N N N
2 4 Alterazione dell'istruttoria per disciplinari posti a carico dei Per I'espletamento delle
2 E & ;rco:(:r‘)m'zop::evr:;mo::I:W:t; ;:IT’ valcl?oth;;:OT ;u;:;uélrso il favorire interessi privati dipendenti dell'amministrazione; | NON SUSSISTONO interessi, attivita viene adottato un LIVELLO DI L’attribuzione al processo di un
g 8 - GESTIONE Dirigente tecnico, Dirigenti ti g|I l »orean o ’ I Dirigente di sede, Mancate verifiche epcontré)lli 2) NON RISULTANO ESSERE di natura economica delle rocesso decisionale RISCHIO livello di rischio gASSO deriva
Qf 2 6 CARTELLONISTICA |Difigente tecnico, Dirigentigestionale). =~ Responsabile del e PERVENUTE segnalazioni imprese che che sisono | P ) Ve
o0 w di sede " sul territorio. Mancato . . | " L L rispondente alla vigente | ASSOCIABILE | principalmente dalla natura delle
o uw a PUBBLICITARIA . N ) . procedimento . riguardanti 'operato; avvalse di servizi forniti " Z A N -
Zn o | funzionari verificano la completezza della documentazione ricevuta. controllo del paggmemo degli 3) NON SONO STATE dallEnte. normahya eal BASSO attivita ad esso riconducibili.
gw H L'Ufficio relaziona in merito alla pratica ricevuta e predispone oneri. RISCONTRATE eventuali regolamenti consortili.
g g is.tr.uttoria con proposta di Determina che viene sottoscritta dal manifestazioni di eventi corruttivi
o 8 Dirigente di sede. pregressi.
4]
w
w
S

Misura di controllo (Il processo si
realizza tramite piu dipendenti e
con il controllo del Dirigente).
Misura di semplificazione (utilizzo

permanente del gestionale). Misura
di organizzazione (armonizzazione

dei regolamenti consortili tecnici).

Misure di controllo in
attuazione. Misure di
semplificazione in attuazione.
Misura di organizzazione da
attuare entro dicembre 2027.

Dirigente tecnico, Dirigente di
sede
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penali e/o sanzioni;

MAPPATURA PROCESSI-ATTIVITA' TRATTAMENTO DEL RISCHIO
AREA PROCESSO RESPONSABILITA ESECUTORE DESCRIZIONE DEL COMPORTAMENTO A YALITAFIONE pEL RIseHIo SOGGETTO
UFFICIO | ictlo) [N.PROCESSO| wotiiinsioniien | ot PROCESSO DESCRIZIONE ATTIVITA' AT T G U 2 GIUDIZIO MISUREISHEGIEICHE STATO DIATTUAZIONE|  pespoNSABILE
5“"“12;ﬁ,'::;ﬁ;01'§j‘° staff INDICATORE N. 1 INDICATORE N. 2 INDICATORE N. 3 SINTETICO MOTIVAZIONE
o Analisi e definizione dei fabbisogni di programmazione da parte delle varie sedi 1) NON SUSSISTONO precedenti
o _ territoria_lli,della governance, degli attori principali in funzione della mission giudiziari e/o su procedimenti Lattribuzione al processo di Misure di controllo. trasparenza
u -y g consortile. disciplinari posti a carico dei 1) Per I'espletamento delle un livello di rischio MEDIO (applicazione normaéiva 559" appali
E E o aQ Presidente, Consiglio di Presidente, Consiglio di | Definizione di un fabbisogno non corrispondente a criteri dipendenti dell'amministrazione; SUSSISTONO interessi, di aftivita viene adottato un LIVELLO DI deriva principalmente dal pubblici, standardizzazione procedure.
P ) Programmazione L . Predisposizione del programma annuale e triennale delle opere pubbliche. L . e A " 2) NON RISULTANO ESSERE natura economica degli processo decisionale livello di discrezionalita y . L . " . .
OF 2 2 Amministrazione, Amministrazione, di efficienza ed economicita. Intempestiva - N N " " N RISCHIO . - trasparenza interna ed esterna, plurima Misure di controllo e Presidente, Direttore,
okw o 1 delle opere . - . L y o N " - PERVENUTE segnalazioni operatori esterni che mediamente discrezionale. connesso all'esercizio . . N . - .
Q5K z ubbliche Direttore, Dirigente " - n - N Direttore, Dirigente predisposizione ed approvazione degli strumenti di riquardanti I'operato: forniscono beni e servizi 2) La trasparenza del processo ASSOCIABILE dell'attivita valutazione del personale interessato, trasparenza in attuazione Dirigente tecnico
2 5 2 o P! tecnico, Dirigenti sede Programma deliberato dal Consiglio e dall’Assemblea generale (segue ter atti tecnico, Dirigenti sede programmazione. 9 P i’ ) frasp N P MEDIO e . controllo delle procedure a cura del
Lh< S CdA e Assemblea) 3) NON SONO STATE all’Ente. decisionale & garantita dalla La pubblicita degli atti - N
23 z RISCONTRATE tuali bblicita degli atti ti Tt Dirigente, del Direttore, controllo del CdA,
£2 2 eventuali pubblicita degli atti. ne garantisce una certa Presidente).
; Pubblicazione programma e sua esecuzione secondo gli indirizzi del CdA e manifestazioni di eventi corruttivi trasparenza. i
= dell'Assemblea pregressi.
Verifica domanda di iscrizione nell'albo dei professionisti tecnici consortile
Iscrizione nell'elenco professionisti e pubblicazione dell'albo in continuo
aggiornamento
Ricognizione esigenze di conferimento di incarichi di collaborazione esterni che
potra avvenire da parte del RUP, unitamente al suo Dirigente, dal Direttore o dal
Consiglio di Amministrazione.
Una volta definite con precisione I'oggetto dell'incarico, le competenze richieste
al consulente, la durata dell'intervento e le modalita di remunerazione si
g procede con l'individuazione del professionista tra quelli iscritti all'Albo del
o consorzio, il cui profilo risulti maggiormanete conforme alle esigenze, tramite
§ piattaforma acquisti.
E
E Al Direttore viene inviata |a ricognizione dell'esigenza di conferimento di incarico
s unitamente alla rosa di soggetti in possesso delle caratteristiche richieste, anche
o’ nel caso di un solo operatore selezionato, per il suo controllo e la 1) NON SUSSISTONO precedenti
5 _ predisposizione della proposta deliberativa. giudiziari e/o su procedimenti L’attribuzione al processo di
= g disciplinari posti a carico dei 1) Per I'espletamento delle un livello di rischio ALTO
w . T Presidente, Consiglio di dipendenti del'amministrazione; SUSSISTONO interessi, di attivita viene adottato un deriva principalmente dal : "
4 o 8 1 3
=] ) . Preslden_tg, Con.SIQIIO di Amministrazione, . . . - . - 2) NON RISULTANO ESSERE natura economica degli processo decisionale LIVELLO DI livello di discrezionalita Mls_ure_dl controllo,_ traspar_enza " " " Presidente, Consiglio di
l: =~ Incarichi Amministrazione, " . . - . - Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di - N N N . RISCHIO N - (applicazione normativa sugli appalti Misure di controllo e o " N
o 2 N " . N - Il Direttore sottopone la proposta al CdA che, verificata la conformita dei profili Direttore, Dirigente . . . PERVENUTE segnalazioni operatori esterni che discrezionale. connesso all'esercizio v N . . N Amministrazione, Direttore,
= = professionali tecnici Direttore, Dirigente " A o " . N . - 3 . . ) informazioni e documentazione. . -~ N B I L ASSOCIABILE A pubblici, standardizzazione procedure, trasparenza in attuazione o N
x g tecnico proposti, con i requisiti stabiliti, delibera in merito all'affidamento dell'incarico. tecnico, Dirigenti sede riguardanti I'operato; forniscono beni e servizi 2) La trasparenza del processo ALTO dell'attivita. trasparenza interna ed esterna) RUP, Dirigente tecnico
@ > territoriale, RUP 3) NON SONO STATE all’Ente. decisionale & garantita dalla La pubblicita degli atti
é g RISCONTRATE eventuali pubblicita degli atti. ne garantisce una certa
L manifestazioni di eventi corruttivi trasparenza.
;— Tramite la piattaforma si conclude la procedura di affidamento dell'incarico al pregressi.
E professionista con la sottoscrizione di tutta la documentazione, I'acquisizione
[ della dichiarazione di assenza conflitto di interessi secondo modulista consortile
8 unitamente all'autorizzazione al trattamento dei dati personali
g
&
> Una volta conclusa I'attivita di consulenza e verificata I'esecuzione delle
prestazioni richieste, da parte del Responsabile di competenza, viene
autorizzato il consulente all'emissione della fattura proforma o della fattura
propedeutica all'awio della procedura di liquidazione.
Segue iter di liquidazione fattura da parte dell'ufficio BC.
Adempimenti ed obblighi di pubblicazione
w
g Nomina del Responsabile unico del procedimento (RUP) da parte del Consiglio
N di Amministrazione
&
2 Predisposizione proposta di delibera in modo da consentire al Consiglio di
<z( Amministrazione di approvare il progetto e di dare indirizzo per gli atti di
= indizione gara. !
o NON CORRETTA APPLICAZIONE DELLE 1) NON SUSSISTONO precedenti
] s . . " DISPOSIZIONI RELATIVE AL CALCOLO giudiziari e/o su procedimenti L’attribuzione al processo di . "
4 —
3 3] Attvita di approvazione da parte del CdA (segue iter atti CdA) DELL'IMPORTO DELL'APPALTO. INCOMPLETA disciplinari posti a carico dei 1) Per l'espletamento delle un livello di rischio ALTO @ M'ﬁ:;igLZ"n”;'r"m”;’t'h";a:EaI'iea"zaal "
E 5' Presidente, Consiglio di |Predi . i . Presidente, Consiglio di PREDISPOSIZIONE DELLA DOCUMENTAZIONE DI dipendenti dell’amministrazione; SUSSISTONO interessi, di attivita viene adottato un LIVELLO DI deriva principalmente dal utfb‘?ici standardizzazione grocZZure Misure di controllo e di
S o Procedure di e, Lonsig redisposizione atti per awio gara » ~onsig GARA CHE SIRILEVA INIDONEA PER LA 2) NON RISULTANO ESSERE natura economica degli processo decisionale livello di discrezionalita P! ) >0 p gl 5 ° Presidente, Consiglio di
I 2 N Amministrazione, Al trazione, s N N " 3 RISCHIO N - trasparenza interna ed esterna, verifica trasparenza in attuazione. o N N
= o 3 affidamento opere N - " . y - PRESENTAZIONE DI OFFERTE CONSAPEVOLI. PERVENUTE segnalazioni operatori esterni che discrezionale. connesso all'esercizio L " " ) . | Amministrazione, Direttore,
2 z pubbliche Direttore, Dirigente Procedure di gara, attraverso piattaforma telematica Direttore, Dirigente INDIVIDUAZIONE DI CRITERI DI PARTECIPAZIONE riguardanti loperato; forniscono beni e servizi 2) La trasparenza del processo ASSOCIABILE dell'attivita procedure del RUP da parte del Dirigente). |Misura di regolamentazione in Dirigenti, RUP
I3 Q tecnico A aiudionion definiiva da oarte dol GaA defle reuttanze d tecnico, RUP SPROPORZIONATI E INGIUSTIFICATAMENTE 3) NON SONO STATE allEnte. decisionale & garantita dalla ALTO La pubblicita degli atti I’:"n'::’aj:j;eg;'laa’":Z:zzn'zr:efﬁf‘:’:r'glfcﬂl attuazione.
2 < 99": 'CI"’Z'.O”Ed T'",' va d"’lpa Z e elle risultanze di gara, con RESTRITTIVIRISPETTO ALL'OGGETTO E RISCONTRATE eventuali pubblicita degli atti. ne garantisce una certa 9 delﬁa e
L eventuale rimodulazione del quadro economico. ALL'IMPORTO DELL'APPALTO. FORMULAZIONE DI | manifestazioni di eventi corruttivi trasparenza. ppato).
= CRITERI DI AGGIUDICAZIONE NON CHIARI. pregressi.
w Successiva attivita istruttoria per la stipula del contratto
[4
w
o
o Stipula del contratto appalto a cura del Presidente o del Direttore o da soggetto
o delegato.
Q
™S
L Pubblicazione degli atti
Costante e puntuale controllo sulla regolare esecuzione dell'opera
% 1) Mancata o insufficiente verifica dell'effettivo rispetto
o del cronoprogramma, dell’offerta e delle condizioni
§ generali del capitolato al fine di evitare I'applicazione di
E Intensificazione e razionalizzazione dei sopralluoghi in cantiere da parte del penali o Ia risoluzione del contratto;
g personale incaricato al fine di verificare le singole fasi di lavorazione 2) Mancato controllo dei materiali utilizzati al fine di
< favorire I'appaltatore;
s - . -
- Controllo dei documenti di trasporto e delle certificazioni al fine della verifica i) '\é'a”fa;?. controllo g_elua f°.'""“’zd' ;T‘a‘e”al'l': 1) NON SUSSISTONO precedenti
= della conformita alle prescrizioni di capitolato dei materiali effettivamente ) Con a." \zzazione djlavori eccedenti a quelll giudiziari e/o su procedimenti Misure di controllo e verifica sul regolare
- - N - realmente gia svolti al fine di predisporre pagamenti di e N . h . n . N o
~ o utilizzati/forniti N N " . disciplinari posti a carico dei [T " svolgimento dei lavori e sui stati di
I 4 importo superiore a quello effettivamente dovuto; . " 5 o . . - L’attribuzione al processo di " "
o . P . . L | dipendenti del’amministrazione; SUSSISTONO interessi, di 8 . S avanzamento, sul pagamento di acconti . . .
x 0 " Direttore Generale, . " 5) Contabilizzazione di prestazioni non effettuate; . n 1) Per I'espletamento delle LIVELLO DI un livello di rischio ALTO P " 1 Misure di controllo in " -
= Procedure di - - " " " - . n n RUP, Direttore dei o L 2) NON RISULTANO ESSERE natura economica degli RO . . secondo le previsioni contrattuali, verifiche - ) " Direttore Generale, Dirigente
E 2 N Dirigente sede, RUP,  |Controllo sull'applicazione di eventuali penali per il ritardo rispetto ai tempi D 6) Mancata verifica della correttezza della prestazione; L X . attivita viene adottato un RISCHIO deriva principalmente dal N A RN f attuazione. Misura di " :
= o 4 esecuzione opere . N . " Lavori, Dirigente sede, N ey " PERVENUTE segnalazioni operatori esterni che i . N A . s in materia di sicurezza, con applicazione di N B sede, RUP, Direttore dei
=) = . Direttore dei Lavori,  |contrattuali L b 7) Mancata o incompleta verifica del Piano per la y -~ N B " A processo decisionale ASSOCIABILE: livello di discrezionalita " " . regolamentazione in el b
© 4 pubbliche U 3 Dirigente tecnico . . L N . riguardanti I'operato; forniscono beni e servizi - - N o eventuali penali previste dal contratto e/o N Lavori, Dirigente tecnico
= o Dirigente tecnico sicurezza o delle disposizioni di sicurezza volti a favorire , discrezionale. ALTO connesso all'esercizio " : N " " attuazione.
n > " X 3) NON SONO STATE all’Ente. N dal capitolato speciale di appalto. Misura di
x appaltatore; RISCONTRATE " dell'attivita. N . A .
§ < - . eventuali regolamentazione (adozione di linee guida
™ i i i i ifi i i di i 8) Mancata o non corretta verifica del rispetto delle manifestazioni di eventi corruttivi sulla gestione dell'intero ciclo dell'appalto).
z Eventuale adozione di check-list relativa alla verifica dei tempi di esecuzione tempistiche fissate nel contratto al fine di non applicare pregress! g pp J
5 X
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Discrezionalita nella scelta del collaudatore

conclusione del contratto/opera.

di regolamentazione (adozione di linee
guida sulla gestione dell'intero ciclo
dell'appalto).

MAPPATURA PROCESSI-ATTIVITA TRATTAMENTO DEL RISCHIO
PROCESSO VALUTAZIONE DEL RISCHIO
AREA RESPONSABILITA ESECUTORE DESCRIZIONE DEL COMPORTAMENTO A SOGGETTO
UFFICIO | piov [N-PROCESSO| codiimnsioniion | ot PROCESSO DESCRIZIONE ATTIVITA' AT T G U 2 GIUDIZIO QISBRESEECIRICHE STATO DIATTUAZIONE| - pespoNSABILE
5“"“",‘,,2;’3,';’?;02';?“ staff INDICATORE N. 1 INDICATORE N. 2 INDICATORE N. 3 MOTIVAZIONE
SINTETICO
b ) Utllizzo, aa parte dell'appaltatore, ai materiali non
o conformi alle previsioni del capitolato al fine di trarre
g Tempestiva pubblicazione nei termini previsti dalla norma. maggior guadagno dall'esecuzione dell'opera. 10)
o Perseguimento di interessi privati e diversi da quelli della
E stazione appaltante che determinano mancati controlli
=) sull'operato degli addetti all’esecuzione dei lavori.
Effettuazione di controlli successivi sull’'esecuzione delle opere pubbliche
w
z
'% Attribuzione dell'incarico di collaudo a soggetti compiacenti per ottenere il
E certificato di collaudo pur in assenza dei requisiti
'5 Misure di organizzazione: 1)
F4 Predisposizione di elenchi aperti di soggetti
g 1) Attribuzione dell'incarico di collaudo a soggetti in possesso dei requisiti per la nomina a
o Rilascio del certificato di regolare esecuzione in cambio di vantaggi economici compiacenti per ottenere il certificato di collaudo pur in 1) NON SUSSISTONO precedenti collaudatore in relazione alla tipologia
5 — assenza dei requisiti; giudiziari e/o su procedimenti dell'opera
= ‘:) 2) Rilascio del certificato di regolare esecuzione in disciplinari posti a carico dei L'attribuzione al processo di 2) Trasparenza relativa alle modalita ed ai
4 a ' Direttore RUP, Direttore dei |S3MPi0 di vantaggi economici; dipendenti dell'amministrazione; | SUSSISTONO interessi, di 1) Per l'espletamento delle LIVELLO DI un livello di rischio ALTO criteri di scelta dei membri delle Misure di organizzazione in | Direttore Generale, Dirigente
2 Procedure di Generale,Dirigente S 3) Inc a della doc ne inviata dal 2) NON RISULTANO ESSERE  |natura economica degli S . L commissioni di collaudo N " N " N "
I 2 " y N Al Mancata de ia di difformita e vizi dell'opera Lavori, Dirigente sede, " N . . . ; N attivita viene adottato un RISCHIO deriva principalmente dal N " " . attuazione. Misura di di sede, RUP, Direttore dei
= o 5 rendicontazione tecnico, Dirigente sede, N nuncia di difformita € vizi per: responsabile del procedimento alla stazione appaltante; PERVENUTE segnalazioni operatori esterni che e . - T~ N s 3) Effettuazione di controlli successivi N B N
2 = - . : - Collaudatore delle N " . : i~ N . . - processo decisionale ASSOCIABILE: livello di discrezionalita N N " regolamentazione in Lavori, Collaudatore delle
3 g opere pubbliche | RUP, Direttore dei Lavori, opere, Dirigente tecnico 4) Contiguita tra la persona del RUP e il collaudatore; riguardanti I'operato; forniscono beni e servizi discrezionale ALTO connesso all'esercizio sull'esecuzione delle opere pubbliche attuazione opere, Dirigente tecnico
'ﬁ S C e delle opere pere, Ding 5) Scostamenti significativi e ricorrenti tra il valore iniziale 3) NON SONO STATE allEnte. . dell'attivita 4) Pubblicazione aggiornata di . pere, Dirig
§ 5 dell'affidamento ed il valore finale risultante dal collaudo; RISCONTRATE eventuali : report/informativa sulle procedure di gara
L Mancato rispetto delle tempistiche previste per il rilascio del certificato di 6) Scostamento tra il tempo di realizzazione previsto da manifestazioni di eventi corruttivi espletate sul sito della stazione appaltante
= collaudo o di regolare esecuzione progetto e quello effettivamente impiegato per la pregressi. (exart. 1, comma 32 L.n. 190/2012) . Misura
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