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FUNZIONI ISTITUZIONALI

a) Funzionamento degli organi
politico-amministrativi

’_.

b) Funzionamento degli organi di
gestione

c) Funzioni originarie: favorire
l'insediamento di attivita
produttive

d) Funzioni innovative consortili

MACRO-PROCESSI

Tabella al |Presidenza, Consiglio di Amministrazione ed Assemblea Generale

Tabella bl |Direzione Generale - Affari generali - Segreteria

Tabella b2 [Acquisizione e gestione del personale

Tabella b3 |Affari legali e contenzioso

Tabella b4 |Gestione delle entrate, delle spese e del patrimonio

Tabella b5 |[Pianificazione, sviluppo e gestione dei sistemi informatici

Tabella cl |Governo del territorio in fase di armonizzazione
Tabellac2 |Gestione dei LLPP in fase di armonizzazione
Tabella c3 |Gestione del patrimonio consortile in fase di armonizzazione - da processare
Tabella d1 |Transizione ecologica ed economia circolare in fase di avvio- da processare
Tabella d2 |Transizione digitale in fase di avvio- da processare
Tabella d3 |Attrazione investimenti/Reindustrializzazione siti dismessi in fase di avvio- da processare
Tabella d4 |Incentivi alle imprese/Fondi regionali, statali,UE in fase di avvio- da processare
Tabella d5 |Internazionalizzazione e Controllo istruttorie incentivi alle imprese, ai fondi regionali, statali,UE in fase di avvio- da processare
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MAPPATURA PROCESS-ATTIVITA' TRATTAMENTO DEL RISCHIO
PRO CESSO ( DESCRIZIONE DEL VALUTAZIONE DEL RISCHIO
processi
AREA P RESPONSABILITA' 5 ESECUTORE |COMPORTAMENTO STATO DI SOGGETTO
UFFICIO N. PROCESSO | geiti in maniera prevalente ma DESCRIZIONE ATTIVITA T . MISURE SPECIFICHE
RISCHIO nﬂ"eﬁ‘usv‘a’:":"a's};’"‘md'c"e DEL PROCESSO DELL'ATTIVITA A RISCHIO INDICATORE N. 1 INDICATORE N. INDICATORE N. 3 GlUDIZIO MOTIVAZIONE ATTUAZIONE RESPONSABILE
CORRUZIONE : 2 : SINTETICO
. z
3 3s
© xE Pianificazione di appuntamenti/incontri/impegni/ riunioni 1) NON SUSSISTONO precedenti
w E
= O < giudiziari e/ 0 su procedimenti L attribuzi 1 di livell
zg S & disciplinari posti a carico dei ribuzione al processo di un fiveflo
‘EJ % 8 & Manipolazione dipendenti dell’amministrazione; di rischio BASSO deriva Misure di trasparenza e di
o < oz N ’ Per I’espletamento delle LIVELLO DI principalmente dalla natura delle controllo (confronto tra il
@ 7} os Gestione dell'agenda : Ufficio staff appunlamenll .eage.n.da 2) NON RISULTANO E$E.RE NON. SU$|$I’QNO attivita viene adottato un RISCHIO attivita ad esso riconducibili capaci di | Presidente e funzionario ufficio : : " ;
a = 1 : Presidente . Rivelazione di notizie PERVENUTE segnalazioni interessi di C R L L Misure in attuazione Presidente
o = del Presidente Presidente . . A . T . processo decisionale poco ASSOCIABILE incidere poco sul processo decisionale. staff, condivisione delle
ws zZ < riservate/ violazione del riguardanti I’operato; natura economica. N N : N ) . - | .
i g g O . L . . segreto d' ufficio 3) NON SONO STATE discrezionale. BASSO S considera altresi, tendenzialmente | informazioni dell'agenda e dei
B as) Predmmgmqne ed eventuale ?gqu|§|Z|one da parte degli 9 : . bassa, la possibilita che gli eventi documenti in cartelle di rete).
=] = interessati di documenti relativi agli RISCONTRATE eventuali e
ZE= . > o . . L . - indicati si verifichino.
o o incontri/ eventi/riunioni svolte dal Presidente manifestazioni di eventi corruttivi
o NQ pregressi.
w z
= >
o) w
. z
3 I _
3 8; 1) NON SUSSISTONO precedenti
S P " -
; < S é g‘;?ilinlai::;i/OOS;ip:)(:ridé;an;? L’attribuzione al processo di un livello
g % 8 % Predisposizione e verifica, comprese traduzioni, degli atti Omissione di atti o fatti dipendinti de’ljl'amministrazione' di rischio BA deriva Misure di trasparenza e di
m% az Gestione degli atti, alla firma del Presidente al fine di verificarne coerenza . . afferenti Illaruttorlao 2) NON RISULTANO ESSERE NON SUSSISTONO Pe.r AI ?sp.letamento delle LIVELLO DI ;.)r.ln‘clpalmemg daIIan.at.u.ra dellg " contr.ollo (L.:onfromo pgnodl.co
x os A ! . . . . . Direttore, Ufficio alterazione delle - N - attivita viene adottato un RISCHIO attivita ad esso riconducibili capaci di con il Presidente, funzionario . . . :
a0 s 2 interni ed esterni, a Presidente formale e sostanziale sulla base, rispettivamente, della staff Presidente conclusioni PERVENUTE segnalazioni interessi di rocesso decisionale poco ASSOCIABILE incidere poco sul processo decisionale. | ufficio staff e con il Direttore Misure in attuazione Presidente
) 5 < firma del Presidente destinazione (tipologia di atto e di destinatario) e della Divulgazione-di riguardanti I’operato; natura economica. P discrezionale. P BASSO S consipdera aJtrepsi !endenzialmente‘ condivisione dei documenti ir;
< T =Q provenienza. h P 3) NON SONO STATE . D A A "
5 % <0 informazioni riservate. RISCONTRATE eventuali bam.la.po§|b.|llta.c‘he‘gll eventi cartelle di rete).
ZE . A N o indicati si verifichino.
o oD manifestazioni di eventi corruttivi
o NO regressi.
T ze preg
El 2
. z
<
3 < _ ) ) )
o 8 > Esame, valutazmr.-le, segnalazione Fielle (.:hlfalmat‘e e della 1) NON SUSSISTONO precedenti
o E corrispondenza via protocollo o via mail indirizzate al S " A
[ o Gestione delle President giudiziari e/o su procedimenti L’attribuzione al processo di un livello
bl g 3% N residente . . . disciplinari posti a carico dei uzione & p! ‘u
o chiamate, della Alterazione/ manipolazion . A N L . di rischio BASSO deriva
=] o= . | dipendenti dell’amministrazione; , - . " "
7 < oz corrispondenza e dell'esame della posta, 2) NON RISULTANO ESSERE NON SUSSISTONO Per |'espletamento delle LIVELLO DI principalmente dalla natura delle Misure di trasparenza e di
I 7} os indirizzata al : Ufficio staff chiamate al fine di - N - attivita viene adottato un RISCHIO attivita ad esso riconducibili capaci di controllo (Confronto con il : : " :
a0 s 3 Presidente. Consigli Presidente President f " o A PERVENUTE segnalazioni interessi di decisional ASSOCIABILE incid " decisional President funzi h Misure in attuazione Presidente
ro = residente, Consiglio residente avorire o sfavorire riguardanti I operato; natura economica. processo decisionale poco incidere poco sul processo decisionale. residente e con funzionario
ég g S di Amministrazione determinate posizioni o 3) NON SONO SI'A‘IlE discrezionale. BASSO S considera altresi, tendenzialmente ufficio staff).
K5 <9 via protocgllo ovia Assegnazione diretta delle chiamate e della corrispondenza interess. RISCONTRATE eventuali ba&,»lapo$b‘|hta.c‘he‘gll eventi
> ZE mail i indicazioni i i indicati si verifichino
o oS el o attuazione delle indicazioni del Presidente, ove fornite manifestazioni di eventi corruttivi N
o NO regressi.
T ze preg
El 2
g i _ Analjsi ed apprt‘)fondim.em.o di questioni soltopo‘sn‘e.dal
O 8; Pre.s‘dgnt.e gugll accordi di programma,protocolli d'intesa, 1) NON SUSSISTONO precedenti Misure di regolamentazione e di
E oz ativita similar giudiziari €0 su procedimenti L’attribuzione al processo di un livello comrolluge di trasparenza
& g Zg . disciplinari posti a carico dei uzione al p . X ! a5,
as 8 7] Studio, dipendenti dell’amministrazione; di rischio BASSO deriva (standardizzazione del processo
B < oz approfondimento e Attivita propedeutiche alle riunioni del CdA e Alterazione/ manipolazion 2) NON RISULTANO ESSERE‘ NON SUSSISTONO Per I’espletamento delle LIVELLO DI principaimente dalla natura delle di analisi mediante il
o 7] o= assistenza per attivita : dell' Assemblea, convocazione adunanze CdA ed Assemblea | Direttore, Dirigenti P A . s attivita viene adottato un RISCHIO attivita ad esso riconducibili capaci di coinvolgimento di piu . . . :
o = 4 R’ . Presidente d . g e delle PERVENUTE segnalazioni interessi di - A o . . R . Misure in attuazione Presidente
o = ed adempimenti sede, Funzionario C L . . i N . processo decisionale poco ASSOCIABILE incidere poco sul processo decisionale. funzionari, creazione di una
[Tos] 5 < . . valutazioni/ analisi. riguardanti I’operato; natura economica. N N : N - .
o 9O ' indicati dal Presidente discrezionale. BASSO S considera altresi, tendenzialmente cartella condivisa per la
< =0 3) NON SONO STATE s A . . n .
B <O RISCONTRATE eventuali bassa, la possibilita che gli eventi conservazione dei documenti alla
> ZkE S : " . . A h - indicati si verifichino. quale i funzionari coinvolti nel
o o= Attivita di assistenza diretta e personale al Presidente per manifestazioni di eventi corruttivi processo hanno accesso)
g N Q I'espletamento delle sue funzioni in sede e fuori sede pregressi. .
N =]
pu} w
g
3 O Gestione delle esigenze di comunicazione verso gli organi
7] o di informazione e delle richieste di informazione dei media
=4
o )
o o
= a .
iy _ 1) NON SUSSISTONO precedenti
=) z redisposizione dei comunicati stampa in collaborazione iudiziari i i
f < s p slp fici f " P : g”.‘dl.ZIE.m e{o su‘procet_ilmenp L’attribuzione al processo di un livello
« 8 z con gli Uffici competenti, e di altra documentazione a disciplinari posti a carico dei di rischio BASSO deriva Misure di trasparenza e di
supporto della informazione giornalistica e della i i ! ini ione; - .
8 9 s Rapporti con organi corr’r?unicazione istituzionale 9 Ufficio staff d;gm";a“;gﬁ?x,\"%s{éggg NON SUSSISTONO Per |'espletamento delle LIVELLO DI principalmente dalla natura delle controllo (confronto con il
o ab app org : ) . .| Alterazione informazioni - N - attivita viene adottato un RISCHIO attivita ad esso riconducibili capaci di | Presidente, gli addetti stampa e A . . :
[ Q2 5 di informazione, Presidente Presidente, Ufficio o \ PERVENUTE segnalazioni interessi di - S o N N L Misure in attuazione Presidente
z o= rilasciate all'esterno. . A~ . processo decisionale poco ASSOCIABILE incidere poco sul processo decisionale. con funzionario uffici staff,
w oz conferenze stampa stampa riguardanti I’operato; natura economica. N N y N . P . P
o o= X X X X 3) NON SONO STATE discrezionale. BASSO S considera altresi, tendenzialmente | condivisione delle informazioni
a = organizzazione di conferenze stampa del Consorzio, RISCONTRATE ai bassa, la possibilita che gli eventi in cartelle di rete).
& z< gestione delle interviste del Presidente e del CdA, f PNTRATE eventuali indicati si verifichino.
& s pianificazione e realizzazione di piani di comunicazione manifestazioni di eventi corruttivi
i ; stampa di singoli eventi pregressi.
12 o
° N
2 z . . . .
8] 2 monitoraggio stampa, elaborazione quotidiana della
T rassegna stampa del Consorzio e trasmissione alle strutture
> interne
o}
Q o
o E
T pur
=} o
<'( E 1) NON SUSSISTONO precedenti
= A " -
8 S g'?'d'.z'a.” e{o sJ.procet.ilmenFl L’attribuzione al processo di un livello
o 2 E disciplinari posti a carico dei di rischio BASSO deriva
= o< P Coordinamento tra organo politico e ICT, per la dipendenti dell’amministrazione; s A . " "
5 E =5 [ F’ubbllcanpne predisposizione e pubblicazione della documentazione di - Alterazione/ manipolazion 2) NON RISULTANO ESSERE NON SUSSISTONO Pgr ,I z\asp.letamento delle LIVELLO DI pr!nFlpaJmentg dalla n.al.u.ra dellg " Misure di trasparenza e d'.
as 5 7] 6 documenti ed Presi N A L ICT , Ufficio staff \ - N - attivita viene adottato un RISCHIO attivita ad esso riconducibili capaci di controllo (confronto con il . . . :
z h n . esidente interesse sul portale Internet, redazione e pubblicazione . e dell'esame delle PERVENUTE segnalazioni interessi di - R L : Misure in attuazione Presidente
o< w= alimentazione dei L . H " Presidente P N N N . processo decisionale poco ASSOCIABILE incidere poco sul processo decisionale. Presidente, con ICT e con
g ez contenuti del portale delle news, analisi e progettazione delle esigenze di richieste. riguardanti I'operato; natura economica. discrezionale. BASSO S considera altresi, tendenzialmente funzionario ufficio staff)
g 8§ p comunicazione istuzionale del Consorzio 3) NON SONO STATE : b la oﬂhili{é che gli eventi
m = RISCONTRATE eventuali assa, 'a possibiiita cne g
L ] . L . . indicati si verifichino.
< s manifestazioni di eventi corruttivi
12 < pregressi.
[e] z
9] o
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UFFICIO STAFF
PRESIDENTE/ CDA - UFFICIO

STAMPA

FUNZIONAMENTO DEGLI
ORGANI POLITICO-
AMMINISTRATIVI

Organizzazione di
convegni, eventi, etc

Presidente

Organizzazione e gestione degli eventi del Consorzio,
tramite valutazione degli aspetti logistici, di programma e
di partecipazione all'evento, anche in raccordo con
eventuali altri soggetti esterni coinvolti nella
organizzazione

Ufficio staff
Presidente, Ufficio
stampa

Errata valutazione al
fine di favorire (o
sfavorire) un eventuali
fornitori

1) NON SUSSISTONO precedenti
giudiziari e/ o su procedimenti
disciplinari posti a carico dei

dipendenti dell’amministrazione;
2) NON RISULTANO ESSERE
PERVENUTE segnalazioni
riguardanti I’operato;

3) NON SONO STATE
RISCONTRATE eventuali
manifestazioni di eventi corruttivi
pregressi.

NON SUSSISTONO
interessi di
natura economica.

Per I'espletamento delle

attivita viene adottato un

processo decisionale poco
discrezionale.

LIVELLO DI
RISCHIO
ASSOCIABILE
BASSO

L'attribuzione al processo di un livello
di rischio BASSO deriva
principaimente dalla natura delle
attivita ad esso riconducibili capaci di
incidere poco sul processo decisionale.
S considera altresi, tendenzialmente
bassa, la possibilita che gli eventi
indicati si verifichino.

Misura di controllo (Confronto

e valutazione congiunta trail

Presidente, funzionario ufficio
staff e ufficio stampa)

Misure in attuazione.

Presidente

UFFICIO STAFF PRESIDENTE/CDA -

UFFICIO STAMPA

FUNZIONAMENTO DEGLI ORGANI
POLITICO-AMMINISTRATIVI

Concessione ed
erogazione di
sovvenzioni,

contributi, sussidi
ausili finanziari
nonché attribuzioni
di vantaggi economici
di qualunque genere a
persone, ad enti
pubblici e a privati

Presidente

Predisposizione di un regolamento specifico da parte del
Direttore, su indirizzo del CdA

Adozione del regolamento da parte del CdA

Gestione e istruttoria con valutazione dell'anmissibilita
delle richieste da parte del funzionario responsabile del
procedimento, se considerata anmannisbile, la richiesta va
in Consiglio di Amministrazione che delibera la
concessione e I'importo.

Rendicontazione dell'attivita sovvenzionata propedeutica
ala liquidazione delle somme che effettuera I'UCBC

Direttore, CdA,
Ufficio staff
Presidente

Errata valutazione sulla
presenza o meno dei
presupposti.
Rappresentazione alterata
o incompleta delle
risultanze istruttorie.

1) NON SUSSISTONO precedenti
giudiziari e/ o su procedimenti
disciplinari posti a carico dei

dipendenti dell’amministrazione;
2) NON RISULTANO ESSERE
PERVENUTE segnalazioni
riguardanti I’operato;

3) NON SONO STATE
RISCONTRATE eventuali
manifestazioni di eventi corruttivi
pregressi.

SUSSISTONO interessi

di natura economica,

ma non tali da ma non

tali da far presumere

un’elevata esposizione
al rischio.

Per I'espletamento delle

attivita viene adottato un

processo decisionale poco
discrezionale.

LIVELLO DI
RISCHIO
ASSOCIABILE
MEDIO

L’attribuzione al processo di un livello
di rischio MEDIO deriva
principalmente dalla natura delle
attivita ad esso riconducibili capaci di
incidere poco sul processo decisionale.
S considera altresi, tendenzialmente
bassa, la possibilita che gli eventi
indicati si verifichino.

Misura regolamentazione
(adozione del regolamento), di
controllo (confronto trail
personale interessato) e di
trasparenza (pubblicazione degli
atti)

Misura di regolamentazione
da attuare prossimamente.
Misura di controllo e di
trasparenza in attuazione

Presidente

UFFICIO STAFF PRESIDENTE/CDA - UFFICIO

STAMPA

FUNZIONAMENTO DEGLI ORGANI
POLITICO-AMMINISTRATIVI

Gestione dei rapporti
con uffici dello Stato,
della Regione e di
tutti gli altri enti
pubblici e privati,
Associazioni di
categoria, altri

Presidente

Pianificazione di appuntamenti/incontri/impegni/ riunioni

Interlocuzione con i soggetti istituzionali ed eventuale
adozione di atti connessi

Predisposizione di documenti istruttorie atti relativi ad
azioni, progetti o indirizzi condivisi

Monitoraggio delle azioni, progetti o degli indirizzi
condivisi

Direttore, Ufficio
staff Presidente

Manipolazione
appuntamenti e agenda.
Rivelazione di notizie
riservate/ violazione del
segreto d'ufficio.

1) NON SUSSISTONO precedenti
giudiziari e/ o su procedimenti
disciplinari posti a carico dei

dipendenti dell’amministrazione;
2) NON RISULTANO ESSERE
PERVENUTE segnalazioni
riguardanti I'operato;

3) NON SONO STATE
RISCONTRATE eventuali
manifestazioni di eventi corruttivi
pregressi.

NON SUSSISTONO
interessi di
natura economica.

Per I'espletamento delle

attivita viene adottato un

processo decisionale poco
discrezionale.

LIVELLO DI
RISCHIO
ASSOCIABILE
BASSO

L’attribuzione al processo di un livello
di rischio BASSO deriva
principalmente dalla natura delle
attivita ad esso riconducibili capaci di
incidere poco sul processo decisionale.
S considera altresi, tendenzialmente
bassa, la possibilita che gli eventi
indicati si verifichino.

Misure di trasparenza e di
controllo (confronto con il
Presidente, con Direttore e con
funzionario ufficio staff,
condivisione della
documentazione in cartelle di
rete).

Misure in attuazione

Presidente
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TRATTAMENTO DEL RISCHIO

RESPONSABILITA' ESECUTORE STATO DI SOGGETTO
UFFICIO |AREA RISCHIO| N. PROCESSO | PROCESSD troces st nnanespmnena | 1 0 DESCRIZIONE ATTIVITA' DELL ATTIVITA® | COMPORTAMENTO A RISCHIO GIUDIZIO MISURE SPECIFICHE RN o B
CORRUZIONE INDICATORE N. 1 INDICATORE N. 2 INDICATORE N. 3 SINTETICO MOTIVAZIONE
O Pianificazione di
é T 2 g_ appuntamenti/ incontri/impeani/ riunioni
S
E E 39 é Contatti con tutti gli uffici consortili
<3 Fhu
% s ot Cura della corrispondenza Direttore, Ufficio
3 g g s_0 1 Gestione dell'agenda del Direttore Direttore AAIGG non individuato non individuato non individuato non individuato non individuato non individuato non individuato non individuato non individuato
o
oou <z
o B o g zg Predisposizione ed eventuale acquisizione da parte
E [i4 N 6 i degli interessati di documenti relativi agli
=Yal %g incontri/ eventi/riunioni svolte dal Direttore
'S
Acquisizione da parte del Direttore Generale degli
atti trasmessi dai Responsabili degli Uffici in staff
con la Direzione e dai Dirigenti delle sedi territoriali
Esame delle istruttorie e delle proposte di atti,
formulazione di osservazioni, richieste di supplementi
w istruttori.
pur} o
g < . . o .
E < Studio, approfondimento e predisposizione di
5 w istruttorie e atti su questioni di competenza del
o é Direttore (es. relazione trimestrale di gestione) o su
T E} indicazioni degli organi consortili
g - — 1) Now sys3sTONo prcsn e | e e
< a Gestione delle attivita inerenti il Predisposizione da parte del Direttore degli Omissione di atti o fatti afferenti giudiziari e/ o su procedimenti 1) Per I'espletamento delle pverif\carsipdi un evento dipcontrullu (cundeig\l/isione in
M - funzionamento del Consiglio di argomenti da sottoporre all'attenzione del Consiglio Iistruttoria o alterazione delle disciplinari posti a carico dei SUSSISTONO interessi, di | attivita viene adottato un rischioso. considerato che si cartelle di rete della
3 <Z( Amministrazione e dell' Assemblea: esame di Amministrazione e dell'Assemblea e trasmissione, Direttore, Ufficio P, e dipendenti dell’amministrazione; natura economica, degli processo decisionale N o . . . . .
<) s preliminare dei contenuti e degli ati che tramite specifica cartella condivisa, agli organi AAGG, Responsabili conclusioni. Ritardo nell'inserimento 2) NON RISULTANO ESSERE operatori esterni all’ente, mediamente LIVELLO DI tratta di attivita capaci di  [documentazione, valutazione| Misure di trasparen;aedl
| 3 2 deve deliberare il Consiglio di Direttore consortili competenti per |'adozione degli atti uffici in staff con il ; dell"argomento all'odg. PERVENUTE segnalazioni ma non tali da far discrezionale. RISCHIO incidere sul processo _ plurimadapartedel | controllo in attuazione. Direttore
4 o . . PR " - . Divulgazione di informazioni riservate. . T ) ASSOCIABILE decisionale , anche se si Direttore, dei Responsabili, | Misuradi semplificazione
o b Amministrazione e I' Assemblea, iscritti i iZi i ' i Direttore, Dirigenti Divulgazione anticipata decisioni del riguardanti I'operato; presumere 2) La trasparenza del MEDIO considera tendenzialmente del CdA, del Presidente) da adottare prossimamente.
2 2 all'ordine del giorno delle adunanze Predisposizione da parte del Direttore dell'ordine del sedi territoriali Consi glio Ritardo npella Ubblicazione 3) NON SONO STATE un’elevata esposizione al processo decisionale & bassa Ia posSbilita che ali Misura di semplificazione p :
= o consiliari, con successivo monitoraggio giorno qEI Consiglio e dell’Assemblea, su indicazione gio. P RISCONTRATE eventuali rischio. garantita dalla pubblicita P! 9 P
i o dell'adempimento dei deliberati del Presidente degli atti. manifestazioni di eventi corruttivi degli atti eventi indicati si verifichino, (Informatizzazione del
E = P! L _ ditad funzi reqressi 9 : il rischio viene valutato come | processo istruttorio tramite
x E Partecipazione in qualita di segretario, con funzione preg . MEDIO utilizzo di un gestionale).
Q s consultiva, e verbalizzazione delle adunanze del
# <Z( Consiglio e dell'Assemblea a cura del Direttore
o
5 o
g N Pubblicazione e conservazione degli atti assunti dal
% % CdA e Assemblea
o
Gestione adempimenti connessi ai provvedimenti del
Consiglio e dell'Assemblea tramite sottoposizione alla
firma del Presidente
Interlocuzione del Direttore Generale con i
responsabili degli uffici e con i Dirigente di sde, ai
fini della corretta attuazione dei deliberati consiliari
z Valutazione ed esame degli indirizzi impartiti dal
& a Consiglio e dal Presidente
L —
<.( <Z( ;( Valutazione della necessita di adozione di specifici
w O regolamenti e/ o atti di propria competenza b NO_N_ S‘_JSS‘STONO prvecedenll L'attribuzione al processo di
3 e giudiziari /o su procedimenti 1) Per I'espletamento delle un livello di rischio BASSO Misure di controllo
= Z E Gestione dei rapporti con gli uffici: . . - L . disciplinari posti a carico dei NON SUSSISTONO amvnéj?gne adottato un deriva principalmente dalla (condivisione
o = a° elaborazione di atti interni (circolari, Istruttoria, predisposizione degli atti interni Direttore, Ufficio Uso improprio o distorto della dipendenti dell’amministrazione; interessi, di natura - principalmer "
%é dz direttive, determine, regolamenti) (circolari, direttive, determine, atti di indirizzo) e AAGG, Responsabili discrezionalita. 2) NON RISULTANO ESSERE economica, degli processo decisionae poco LIVELLO DI natura delle attivita ad esso | documentazione e confronto
<D o E 3 finalizzati all' applicazione degli indirizzi Direttore loro invio agli uffici competenti per attuazione uffici in staff con il Alterazione/ manipolazione/ utilizzo PERVENUTE segnalazioni operatori esterni all’ente 2) f;i;e;l;lanl; del AQ}%IT;LE rIg?;gd;,(\:lblrléfea:;zc:jg:;ig;:j;ree cgz ?)Ir:lsgl??l:; ¢ Misure in attuazione Direttore
x 5 ; < impartiti dal Consiglio, dal Presidente o Direttore, Dirigenti improprio di informazioni e riguardanti I’operato; non tali da far presumere ocesso dl;clslonaleé BASSO P S cgnsderaallresi . Mlsureszl tras arénza
go Gw richiesti dalla normativa rientranti nelle Nel caso di regolamenti, predisposizione della bozza sedi territoriali documentazione. 3) NON SONO STATE un’elevata esposizione al zrantita dalla pubblicita tendenzialmente bassa, 1 ( ubblicazior?e ati
& Eé competenze della Direzione di regolamento in raccordo con gli uffici interessati, RISCONTRATE eventuali rischio. 9 p N assa, P
0] z2 trasmissione al CdA e deliberazione del Consiglio manifestazioni di eventi corruttivi degli atti. possibilita che gli eventi afferenti).
& OE secondo iter indicato pregressi indicati si verifichino.
o NO ’
S z
T z Attuazione della decisioni consiliari, mediante
% pubblicazione dei regolamenti approvati
Istruttorie e proposte su esigenze organizzative da
z aggiornare in funzione della normativa o di specifiche
3 g criticita rilevate
K i
] <
& w
[} é Elaborazione degli atti necessari ed invio al
x 5 Presidente/ CdA se di competenza
E t‘; 1) NON SUSSISTONO precedenti L'attribuzione al processo di
< e giudiziari /o su procedimenti s S
s | @ vt posacreoga | now susasrono | )t estdanert gt il ieioSasso | e o el
z zZ5 Aggiornamento dei servizi forniti dalla Nel di atti di competenza del CdA, trasmission Direttore, Ufficio Uso improprio o distorto della dipendenti dell’amministrazione; interessi, di natura - P paimer .
° < el caso competenza del . trasmissione N processo decisionale poco LIVELLO DI natura delle attivita ad esso | documentazione e confronto
= < struttura tecnico-ammnistrativa del AAGG, Responsabili discrezionalita. 2) NON RISULTANO ESSERE economica, degli
O b " A . . e decisione del Consiglio di Amministrazione, M X X - N . oo N N discrezionale. RISCHIO riconducibili capaci di incidere con CdA, Presidente, . . .
m ow 4 Consorzio, finalizzati alla definizione dei Direttore Presidente (segue iter CdA) uffici in staff con il Alterazione/ manipolazione/ utilizzo PERVENUTE segnalazioni operatori esterni all’ente e . ! i Misure in attuazione Direttore
© oz seg| A T ) 2) Latrasparenza del ASSOCIABILE |poco sul processo decisionale. Dirigenti e Responsabili
= i} processi di organizzazione e di Direttore, Dirigenti improprio di informazioni e riguardanti I’operato; non tali da far presumere N N
a SO . ! N " P . s i processo decisionale & BASSO S considera altresi, uffici in staff Direttore).
o) riorganizzazione sedi territoriali, documentazione. 3) NON SONO STATE un’elevata esposizione al N s :
< bl RISCONTRATE eventuali rischio garantita dalla pubblicita tendenzialmente bassa, la Misure di trasparenza
& o manifestazioni di eventi corruttivi . degli atti. possibilita che gli eventi (pubblicazione atti).
E »9 Nel caso di processi in capo a Direttore, adozione pregressi. indicati i verifichino.
Q & dei provvedimenti e comunicazione ai soggetti
) <§( competenti con relativa pubblicazione
] z
o o
T N
g z
e Verifica delle effettiva attuazione di quanto
determinato
. o
w > -
z 3 = Gestione del sistema documentale
o RES 1) NON SUSSISTONO precedenti L attribuzione al processo di Misure di controllo
N_ @ " . " . giudiziari e/ o su procedimenti s ne al p (condivisione in cartelle di
x3d o E Rivelazione di notizie disciplinari posti a carico dei NON SUSSISTONO 1) Per I'espletamento delle un livello di rischio BASSO rete della documentazione
ox 30 Direttore, Ufficio riservate/ violazione del segreto dipendenti dell'amministrazione: interessi. di natura attivita viene adottato un deriva principalmente dalla secondo specifica
< g 8 z AAGG,Responsabili | d'ufficio/ Uso improprio o distorto della 2‘; NON RISULTANO ESSEREY ecnnom‘ica degli processo decisionale poco LIVELLO DI natura delle attivita ad esso or amzzazio?wpe interna, Misure di trasparenza e di
X O < Gestione dei flussi informativi interni ed Direttore, Dirigenti di uffici in staff con il discrezionalita n . g, discrezionale. RISCHIO riconducibili capaci di incidere g N controllo in attuazione. Direttore, Dirigenti di
wo ol 5 . . - . : h : PERVENUTE segnalazioni operatori esterni all’ente i controllo Responsabile : PR
[ o esterni sede, RUP Direttore, Dirigenti Alterazione/ manipolazione/ utilizzo . T ) N 2) Latrasparenza del ASSOCIABILE |poco sul processo decisionale. L . Misura di semplificazione sede, RUP
T < riguardanti I’operato; non tali da far presumere N N pubblicazioni atti). Misura
g < E w sedi territoriali, improprio di informazioni e processo decisionale & BASSO S considera altresi, da adottare prossimamente.
w
go sz
< <0
o zE
g o
[ N O
TN
5 ]
T

Gestione delle pubblicazioni sul sito istituzionale
dell'Ente

RUP, ICT.

documentazione. Ritardi o mancata
pubblicazione degli atti.

3) NON SONO STATE
RISCONTRATE eventuali
manifestazioni di eventi corruttivi
pregressi.

un’elevata esposizione al
rischio.

garantita dalla pubblicita
degli atti.

tendenzialmente bassa, la
possibilita che gli eventi
indicati si verifichino.

di semplificazione
(Informatizzazione del
processo istruttorio tramite
utilizzo di un gestionale).




Allegato 4: Tabella b2

MAPPATURA PROCESSI-ATTIVITA'

P.T.P.C.T.2022/24
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TRATTAMENTO DEL RISCHIO

EOEE DESCRIZIONE DEL VALUTAZIONE DEL RISCHIO
SSO  (processi
AREA RESPONSABILITA" ESECUTORE STATO DI SOGGETTO
UFFICIO RISCHIO N. PROCESSO | geaii it meniera provaente e DEL PROCESSO DESCRIZIONE ATTIVITA' DELL' ATTIVITA" COMPORTAMENTO A MISURE SPECIFICHE ATTUAZIONE RESPONSABILE
trattas) RISCHIO CORRUZIONE INDICATOREN. 1 INDICATORE N. 2 INDICATORE N. 3 GIUDIZIO SINTETICO MOTIVAZIONE
w Predisposizione di circolari, atti di propria
W z competenza e relativa diffusione 1) NON SUSSISTONO precedenti
] o giudiziari e/ o su procedimenti
<z( E g Gestione programmazione visite mediche sicurezza sui Uso improprio o distorto disciplinari posti a carico dei Per I’espletamento delle L’ attribuzione al processo di un livello di rischio BASSO
[V} luoghi di lavoro " . s dipendenti dell’amministrazione; attivita viene attuato . . PR S
z
; 45 orgmizasne o wondmemenis || B NoUnmTG e | o susastono | v rove destome | UNELLO.D! |Gy it dle s dle st 10 i f om0 oot
o % 4 1 sviluppo delle risorse Direttore Procedimenti disciplinari Direttore T poazio PERVENUTE segnalazioni interessi esterni, di natura vincolato all’applicazione P : " 9 valutazione degli esecutori : Direttore
o P ilizzo improprio di . T e P . " ASSOCIABILE incrementando le misure di controllo, da attuare s attuazione
o Oan umane : T riguardanti I’operato dell’ ufficio; anche economici, rilevanti. della normativa di settore, S e . . dell'attivita) .
3 N Analisi delle esigenze organizzative da aggiornare in |nformaz|0p| e 3) NON SONO STATE dal Contratto Nazionale BASSO compaubllmeme con I eﬁlcenzg organizzativa e investendo
T 2 funzione della normativa o di specifiche criticita documentazione. RISCONTRATE eventuali FICEI sugli aspetti legati al'etica comportamentale.
5 3 rilevate manifestazioni di eventi corruttivi
o X
< Elaborazione statistiche pregress.
o
H Ricognizione esigenze di personale ed elaborazione
w proposta di pianta organica 1) NON SUSSISTONO precedenti
g S giudiziari e/ o su procedimenti Misura di controllo
g e :%p;?:i;zlrgieog: 5:\1: E:i::aogrsga:rl]?cgl con avvio delle Sopravvalutazione/ sottovalut did;?éz:?iazleﬁ?ﬂ:iﬁ?gfngrl\e' Pea:tli\/eifgs::;leg?u:leo”e Processo composto da una sequenza di attivita che hanno | (plurima valutazione degli Misura di controllo in
8 w 2 P s N P 9 Presidente, Consiglio azione del fabbisogno. P ) i LIVELLO DI insito un certo grado di discrezionalita. Il rischio che esecutori dell'attivita). . " : PR
o o Acquisizione e i .. |attivita conseguenziali " P . " 2) NON RISULTANO ESSERE SUSSISTONO un processo decisionale o " . - : attuazione. Misura di Presidente, Consiglio di
i wZ Presidente, Consiglio di di razione, Previsione requisiti P . . - . s P RISCHIO possano verificarsi eventi corruttivi puo essere mitigato | Misura di regolamentazione ) -
[ a 2 progressione del ! . : . PERVENUTE segnalazioni interessi esterni, di natura vincolato all’applicazione . " L regolamentazione Ammnistrazione,
w Ammnistrazione, Direttore Direttore, Consulente| personalizzati. Non corretta . . e . . " ASSOCIABILE incrementando le misure di controllo compatibilmente con (applicazione delle
o z 5 personale Individuazi del al lavoro valutazione del possesso dei riguardanti I’operato dell’ ufficio; anche economici, rilevanti. della normativa di settore, ALTO I'efficenza organizzativa e investendo sugli etti legati normativa di settore (regolamento) da attuare Direttore
5 og ndividuazione del personale requig':i 3) NON SONO STATE dal Contratto Nazionale ga”,eﬁoa componamemaleg asp g e e prossimamente.
2 NI . . 3
L > - RISX:QNTRATE eventuali ) FICEI. regolamento).
= S Attivita di contrattualizzazione manifestazioni di eventi corruttivi
regressi.
8 . T preg
< Adempimenti ed obblighi di pubblicazione
w Ricognizione esigenze di conferimento di incarichi di
< collaborazione esterni
z
o
E 1) NON SUSSISTONO precedenti
] o giudiziari e/ o su procedimenti
< =) disciplinari posti a carico dei Per I’espletamento delle e
2 w Conferimento Individuazione e conferimento incarico con delibera Presidente, Consiglio dipendenti dell’amministrazione; attivita viene attuato Procgssu composto da ung s_equenza d! amvn? chg hanno Misura di controllo
8 z A . i PP A it - N " L . i LIVELLO DI insito un certo grado di discrezionalita. Il rischio che - ; " . : PR
9 o incarichi di Presidente, Consiglio di |da parte del Consiglio di Amministrazione dei soggetti | di Amministrazione, " 2) NON RISULTANO ESSERE NON SUSSISTONO un processo decisionale e " . o G (plurima valutazione Misura di controllo in Presidente, Consiglio di
o = h " ) ) Pt . =90 | > " Non corretta valutazione del - . ) P ) s P RISCHIO possano verificarsi eventi corruttivi pud essere mitigato " . . . e )
o 3 collaborazione esterni Amministrazione, ui affid incarichi di collaborazion Direttore, Consulente . e PERVENUTE segnalazioni interessi esterni, di natura vincolato all’applicazione . h " o dirigente/ funzionari, attuazione Amministrazione,
7 cl are incari collaborazione
) " . possesso dei requisiti. . . e P . " ASSOCIABILE incrementando le misure di controllo compatibilmente con : "
o g (DPO, medico Direttore, lavoro, ufficio riguardanti I’operato dell’ ufficio; anche economici, rilevanti. della normativa di settore, MEDIO I"efficenza organizzativa e investendo sugli aspetti legati consulente, Presidente, Direttore
g w lavoro.....) personale 3) NON SONO STATE dal Contratto Nazionale e CdA)
E W RISCONTRATE eventuali FICE. al'etica comportamentale.
=] g Attivita di contrattualizzazione manifestazioni di eventi corruttivi
N pregressi.
2
=)
o
2
Adempimenti ed obblighi di pubblicazione
1) NON SUSSISTONO precedenti
] Individuazione dei fabbisogni formativi . " giudiziari e/ o su procedimenti
Mancata valutazione di . R ;
< w .
z gy esigenze formative. .d'wp“n.a” p?sn a carico .de' Per I. @Iesamemo delle L’attribuzione al processo di un livello di rischio BASSO |Misura di controllo (duplice
8 204 i - i i i Direttore, Dirigenti individuazione di priorita dipendenti dell’amministrazione; attivita viene attuato LIVELLO DI deriva principalmente dalla natura delle attivita. Il rischio valutazione da parte dei Misure di controllo in
Ouwg ) Predisposizione dell'attivita di formazione - » Dirigent ! one di p 2) NON RISU 0 ESE NON SUSSISTONO n pri decisional prindpaiments ca ! attvita. L uazic par ! "
o ) NON RISULTANO ESSERE un processo decisionale .
i} NzZ Formazione del . di sede, Responsabili [formative al fine di agevolare o . : o . s . RISCHIO che possano verificarsi eventi corruttivi & mitigato funzionari e del dirigente). attuazione. Misura di
o @O 8 4 A Direttore L . . . PERVENUTE segnalazioni interessi esterni, di natura vincolato all’applicazione . . " P . N . .
[25°4 personale interno uffici in staff con esigenze particolari . - e P . " ASSOCIABILE incrementando le misure di controllo, compatibilmente | Misura di regolamentazione regolamentazione da Direttore
o S5 - . o h e h n riguardanti I’operato dell’ ufficio; anche economici, rilevanti. | della normativa di settore, e A . " A " :
= w Attivazione corsi formativi Direttore (favoritismi interni ed esterni ) BASSO con |'efficenza organizzativa e investendo sugli aspetti (programma di attuare prossimamente.
2 8’% & uali i fornitori). Previsione 3) NON SONO STATE dal Contratto Nazionale legati all'etica comportamentale. formazione)
T 2 qual | fornitori). ‘ RISCONTRATE eventuali FICEI. 9 P g :
5 o di criteri personalizzati. ifestazioni di h ttivi
Individuzione del personale da formare manifestazioni di eveml corruttivi
prearessi
% Gestiung del_levprevsenze e Fielle isfanze di fgrie_. 1) NON SUSSISTONO precedenti
= e permessi, missioni, malattia tramite modalita in essere Alterato inserimento e/ o giudiziari e/ 0 su procedimenti
< tu presso le sedi territoriali Presidente, omissione delle informazioni disciplinari posti a carico dei Per I"espletamento delle S - A Misura di semplificazione
§ % < Svolgimento del Direttore, Dirigenti |al fine di favorire determinati dipendenti dell’amministrazione; attivita viene attuato Lattribuzione al processo di un livello di rischio BASSO (informatizzazione del
E m 8 rapporto di lavoro Direttore, Dirigente sede Gestione ‘,j' ;peclfl;che ?anze |nergn!l ”;I?r??,"_aje' sede, Responsabili soggetti. Non corretta 2) NON RISULTANO ESSERE NON SUSSISTONO un processo decisionale LIVELLO DI der!;ipr(')':'aziln:g:‘ﬁec:'ﬂzc:\?:i:ﬁllftsslvétii:il ra:tsghlo processo con adozione di ’:(‘iuar;g;ecoatiﬂ: clir: Presidente, Direttore,
[ =44 5 (assenze, presenza, territoriale, Presidente, |°" tra:]mlwo_ne ella ocumenllaz‘mned ! utficio uffici in staff valutazione del possesso dei PERVENUTE segnalazioni interessi esterni, di natura vincolato all’applicazione RISCHIO incrempemandu le misure di controllo, com a(ibil?nente un sistema gestionale) . sem \ificazio;we da attuare | Dirigente se&eterrituri%tle
o ] Hn.J permessi,congedi, Consulente lavoro personale per |siru|tlo_r|a e conclusione del Direttore, Consulente|requisiti. Alterata indicazione riguardanti I’operato dell’ ufficio; anche economici, rilevanti. della normativa di settore, BASSO con I efficenza organizzativa e invesléndo ’; i etti Misura di controllo (duplice P rossmamente. g
5 Na etc) aoalieg erel a“"z. o one F"j’e,‘”d? ) lavoro, ufficio /0 omissione di alcuni dati 3) NON SONO STATE dal Contratto Nazionale o gl'eﬁca Pt oli asp: valutazione degli esecutori P -
E E a Zvlemu N :fq‘%'s‘z“’"e | pa(;elnDia parte dei dirigenti personale da pubblicare per tutelare RISCONTRATE eventuali FICEI. 9 P . delle attivita).
=] o el personale interessato e del Direttore. interessi specifici. manifestazioni di eventi corruttivi
o . . P - pregressi
< Adempimenti ed obblighi di pubblicazione .
Manutenzione dei dati anagrafici e aggiornamento
periodico delle informazioni che incidono su aspetti
fiscali, pensionistici ed assistenziali
w Richiesta e verifica delle attestazioni fornite dai
2 dipendenti relativamente all'ambito fiscale,
z pensionistico ed assistenziale
8 Individuazione degli elementi costitutivi del Misura di controllo
x Una non corretta gestione degli adempimenti (autorizzazione del
w L
w E trat:a;ntent; ECOI"OT'CO prE\lllstl d?' C;ntrall‘to FICEl' n mgigia?izowgce%::tein“ pensionistici, fiscali e assistenziali pué comportare un Direttore per le modifiche
z o . contratto decentrato e regolamenti ed applicazione o P P N . danno economico sia dal punto di vista finanziario che dal e/ o la creazione delle
z o Erogazione del delle singole voci ai dipendenti disciplinari posti a carico dei Per I'espletamento delle unto di vista reputazionale e della credibilita anagrafiche, controllo
3 uzJ trattamento isizi i di riferi Alterazione dei dati per dipendenti dell'amministrazione; attivita viene attuato LIVELLO DI \s\thiona.le Inollrepun'lnler retazione parziale della m:fncialo t;a arte di Misura di controllo in
i ° economico e gestione . Acquisizione dei tabellari di riferimento e delle 'one del datl p 2) NON RISULTANO ESSERE NON SUSSISTONO un processo decisionale . terp! e p parte ; .
2 N . Presidente, Direttore, ioni i Consulente lavoro, favorire singoli e/ o - . ) P~ . s - RISCHIO complessa regolamentazione, nonché I'eventuale personale dell' ufficio attuazione. Misura di "
a 6 degli adempimenti estrazioni delle presenze mensili del personale tramite o . PERVENUTE segnalazioni interessi esterni, di natura vincolato all’applicazione N AR A Presidente, Direttore
E ensionistici, fiscali e Consulente lavoro le modalita previste in ogni sede territoriale ufficio personale determinate categorie di riguardanti I'operato dell' ufficio: anche economici’ rilevanti della normativa di settore, ASSOCIABILE alterazione dei dati e/ o dei flussi di dati possono coinvolto nelle trasparenza da attuare '
<} (0] P : L dipendenti 9 P ’ ' B " " BASSO comportare un danno economico non sempre significativo elaborazioni). Misura prossimamente.
o w assistenziali del Elab . I b | dei i dei 3) NON SONO STATE dal Contratto Nazionale dal to di vista fi - te ril te dal | t ff t
T o personale orazione delle retribuzioni, dei cedolini e dei RISCONTRATE eventuali FICE! punto di vista finanziario, ma sicuramente rilevante rasparenza (rafforzamento
w = versamenti fiscali e pensionistici, nonché dei modelli e P n : punto di vista reputazionale e della credibilita della trasparenza
> ° i e : manifestazioni di eventi corruttivi . et PR . . .
o dei dichiarativi previsti dalla normativa vigente pregress istituzionale.1l rischio che possano verificarsi eventi organizzativa nello scambio
N : corruttivi & basso grazie ai gestionali in uso. di flussi informativi).
o Predisposizione del tracciato record contenente i dati
8, dainviare ad U.C.B.C. relativi alle competenze da
2 liquidare.
Predisposizione ed invio dei modelli (es. F24)
contenenti i dati relativi ai versamenti delle ritenute
da effettuare.
F24 dainviare anche U.C.B.C. per registrazione in
contabilita
<—(4 Acquisizione tramite modalita gestione presenze in M d troll
z essere presso le sedi territoriali dell'autorizzazione c tlsulrla dl con 'T lo
8 allo svolgimento della missione da parte del Dirigente (clefrt!orrorego nglrjnnfei;;zéa
i e acquisizione della dichiarazione data, ora inizio e ’
w " .
w o fine missione dal personale dipendente, oltre spese 1) NO‘Nv SJS!SFONO precedgnu verifica dell merenza delle
] - P giudiziari e/ o su procedimenti attestazioni e /o della
= ] Liquidazione del P ot mian - : -
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MAPPATURA PROCESSI-ATTIVITA'

P.T.P.C.T.2022/24
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TRATTAMENTO DEL RISCHIO

PRO CESSO DESCRIZIONE DEL VALUTAZIONE DEL RISCHIO
(processi
AREA RESPONSABILITA" ESECUTORE STATO DI SOGGETTO
UFFICIO RISCHIO N. PROCESSO | geaii it meniera provaente e DEL PROCESSO DESCRIZIONE ATTIVITA' DELL' ATTIVITA" COMPORTAMENTO A MISURE SPECIFICHE ATTUAZIONE RESPONSABILE
trattas) RISCHIO CORRUZIONE INDICATOREN. 1 INDICATORE N. 2 INDICATORE N. 3 GIUDIZIO SINTETICO MOTIVAZIONE
[=] TTETazIoTe Uer Uarm per UTSCIPTITTAIT POSIT & Cartco aer PerT IO Tene UTTMTSSIOTIE PUT COMTPOTTare UM Uario €CoTOTTICo ToTT AZIOTE TTSPETTO & " -
F w lranz.\memo i i ini ificazi favorire singoli e/ o dipendenti dell’amministrazione; attivita viene attuato sempre significativo dal punto di vista finanziario, ma provvedimento di M\sur.a di cont.rollo n
? = accessorio (diaria, Elaborazione dei cedolini con specificazione delle voci LIVELLO DI attuazione. Misura di
o o . " iste dal | t determinate categorie di 2) NON RISULTANO ESSERE NON SUSSISTONO un processo decisionale sicuramente rilevante dal punto di vista reputazionale e |autorizzazione, controllo da e . .
o =4 trasferta, rimborsi Direttore, Consulente |Previste regolamento. Consulente lavoro, " " - . ) Pt . ) o RISCHIO L " semplificazione da adottare | Direttore, Dirigente sede,
o & 7 ese documentate) lavoro ufficio personale dipendenti. Ampliamento PERVENUTE segnalazioni interessi esterni, di natura vincolato all’applicazione ASSOCIABILE della credibilita istituzionale. Processo composto da una parte di personale rossmamente. Misura di Presidente
o g Sper lo svolgimento P della sfera di ammissibilita al riguardanti I’operato dell ufficio; anche economici, rilevanti. della normativa di settore, BASSO sequenza di attivita che hanno insito un certo grado di dell'ufficio coinvolto nelle | P re o\amema‘zione da
g w pdell'anivigl‘a del rimborso della 3) NON SONO STATE dal Contratto Nazionale discrezionalita che non puo essere annullato. Il rischio che elaborazioni). adol?ars rossmamente
T w ersonale dipendente documentazione presentata. RISCONTRATE eventuali FICEI. possano verificarsi eventi corruttivi & basso grazie ai Misura di semplificazione P! :
=] g P P manifestazioni di eventi corruttivi gestionali in uso. (adozione del nuovo unico
N Predisposizione tracciato record contenente i dati da pregressi. sistema gestionale) .
2} inviare all' U.C.B.C. per le competenze da liquidare. Misura di regolamentazione
=) (adozione del regolamento
8 missioni).
<
=
8
W w Richieste di verifica posizioni assicurative dei 1) NON SUSSISTONO precedenti
z S dipendenti iscritti giudiziari e/ o su procedimenti
= disciplinari posti a carico dei Per I'espletamento delle B P " . i
z
3 ik Alterazione dei dati per dipendenti dell'amministrazione; attivita viene attuato LIVELLO DI Genva principaimente gam natura delle attvta. Il Hoeno | Misura i controllo
o [V Rapporti con gli " . : A p 2) NON RISULTANO ESSERE NON SUSSISTONO un processo decisionale p P e i A P, (controllo da parte del "
w wZ PR " Direttore, Consulente . Consulente lavoro, favorire singoli e/ o P . ) P~ . s P RISCHIO che possano verificarsi eventi corruttivi e mitigato e . " Direttore, Consulente
[ a 8 Istituti previdenziali Trasmissione della - : PERVENUTE segnalazioni interessi esterni, di natura vincolato all’applicazione . " P personale dell' ufficio Misura in attuazione
w lavoro - . ; ufficio personale determinate categorie di . . e P . " ASSOCIABILE incrementando le misure di controllo, compatibilmente lavoro
o zx (INPS, INAIL, ...) documentazione all' Ufficio personale " h riguardanti I’operato dell’ ufficio; anche economici, rilevanti. della normativa di settore, e . . . " . coinvolto nelle
= ow e N ; N dipendenti . BASSO con ['efficenza organizzativa e investendo sugli aspetti .
[3) 2o per verifica dati pervenuti, istruttoria e conclusione 3) NON SONO STATE dal Contratto Nazionale legati all' etica comportamentale. elaborazioni).
E ; del procedimento con relativo riscontro all'Istituto RISCONTRATE eventuali FICEI. g P .
=] 5 previdenziale, producendo nuove denunce manifestazioni di eventi corruttivi
8’ contributive pregressi.
<
Individuazione degli elementi costitutivi del
o trattamento economico connessi alla cessazione dal Interpretazione parziale e
servizio previsti dalla normativa.
o P non indipendente degli 1) NON SUSSISTONO precedenti
W w
z S Acquisizione dei tabellari di riferimento elemeptl del trattamento 9".’"',2'?” e/O su_proced\menp . Miusra di controllo
Z = economico al fine di favorire disciplinari posti a carico dei Per I’espletamento delle , P " " A . .
w : " . y . . . P . L’ attribuzione al processo di un livello di rischio BASSO (Coinvolgimento delle
8 E 2 acune categorie del dipendenti dell’amministrazione; attivita viene attuato LIVELLO DI deriva principalmente dalla natura delle attivita. Il rischio strutture di controllo) Misura di controllo in
< . - . . isi 3 .
ﬁ 8 z 9 Cessazione dal Direttore, Consulente |Acduisizione ed esame dei pareri dai soggetti esterni Consulente lavoro, p;rz?glr;al:.nlozt?rr‘zire;z‘;::; Z)PNEEVNEEIL?E.I:N@;%RE int::gs:" ziiggggura v?goz[;‘fjf,:eﬁ'isg:zj:e RISCHIO che possano verificarsi eventi corruttivi & mitigato Misura di trasparenza attuazione. Misura di Direttore, Consulente
wi servizio lavoro competenti in materia con riferimento a specifiche ufficio personale | P2 ! P X . o gnalazioni M . appi ASSOCIABILE incrementando le misure di controllo, compatibilmente (Rafforzamento della trasparenza da attuare lavoro
o z ﬁ questioni interpretative dei pareri espressi dagli riguardanti I’operato dell’ ufficio; anche economici, rilevanti. della normativa di settore, BASSO con I'efficenza organizzativa e investendo sugli etti trasparenza organizzativa rossimamente
5 og organismi competenti. 3) NON SONO STATE dal Contratto Nazionale ganiz gli asp asp rganizzativ P .
T N Alterazione dei dati per RISCONTRATE eventuali FICEI legati all’etica comportamentale. nello scambio di flussi
o ] o A N L h o . informativi) .
> =) Attuazione dei regolamenti e delle indicazioni ricevute favorire singoli e/ 0 manifestazioni di eventi corruttivi
g dalle Autorita competenti, nonché successiva determinate categorie di pregressi.
< implementazione del processo di calcolo, gestione ed dipendenti.
erogazione delle prestazioni.
w N
z 1) NON SUSSISTONO precedenti
w ) A -
] E giudiziari e/ o su procedimenti
< w - . . . . isciplinari i i '
z w i Convocazioni e gestione degli incontri sindacali Omissione nella ,d'wp“n,a” p?su a'cz.mco Qel . Per I. els?lefamenm delle L'attribuzione al processo di un livello di rischio BASSO
3 - convocazione di alcune sigle dipendenti dell'amministrazione; attivita viene attuato LIVELLO DI deriva principalmente dalla natura delle attivita. Il rischio
z w : : ! ! ° d 2) NON RISULTANO ESSERE NON SUSSISTONO un processo decisionale principaimente da’ ! attvita. | Misura di controllo
w w 8 Gestione delle . Direttore, Consulente| sindacali . Alterazione del P . ) P . s P RISCHIO che possano verificarsi eventi corruttivi & mitigato P . " "
o x4 10 Lo . Direttore S PERVENUTE segnalazioni interessi esterni, di natura vincolato all’applicazione . . " P (controllo tra gli uffici Misura in attuazione Direttore
i relazioni sindacali lavoro verbale con omissioni o . i T fioine S . " ASSOCIABILE incrementando le misure di controllo, compatibilmente h -
o Oan . . - P riguardanti I’operato dell’ ufficio; anche economici, rilevanti. della normativa di settore, A A . . " . coinvolti).
5 N inserimento di informazioni e 3) NON SONO STATE dal Contratto Nazionale BASSO con |'efficenza organizzativa e investendo sugli aspetti
s 2} g dati non conformi. RISCONTRATE eventuali FICE! legati all'etica comportamentale.
o =) Predisposizione della documentazione . A evel . )
= o manifestazioni di eventi corruttivi
Q pregressi.




Allegatos : Tabella b3

MAPPATURA PROCESSI-ATTIVITA'

PROCESSO (process

DESCRIZIONE DEL

P.T.P.T.C. 2022/24

VALUTAZIONE DEL RISCHIO

rev. 02 del 12/04/2022

TRATTAMENTO DEL RISCHIO

AREA RESPONSABILITA* ESECUTORE STATO DI SOGGETTO
UFFICIO RISCHIO N. PROCESSO ?‘z':;:‘u:;“:;aﬂ;ﬁ:":x DEL PROCESSO DESCRIZIONE ATTIVITA' DELL' ATTIVITA" COMPORTAMENTO A GIUDIZIO MISURE SPECIFICHE ATTUAZIONE RESPONSABILE
trattas) RISCHIO CORRUZIONE INDICATOREN. 1 INDICATORE N. 2 INDICATORE N. 3 SINTETICO MOTIVAZIONE
Assegnazione dell'atto introduttivo del giudizio al
Dirigente della sede territoriale e all' ufficio legale ,
successivamente il Dirigente assegna all' ufficio competente
Studio della fattispecie e verifica dell' esistenza di
precedenti negli elenchi del Monitoraggio contenzioso da
parte dell' ufficio territoriale competente. Eventuale ricerca
del fascicolo. Preparazione o integrazione del fascicolo
cartaceo ed elettronico con la documentazione pervenuta.
Confronto con I'ufficio competente per la valutazione in
merito all'opportunita di costituirsi in giudizio (tramite
I'avvocatura interna o esterna).  Se necessario
predisposizione di una relazione istruttoria da parte
dell'ufficio competente, contenente anche una valutazione
della determinazione del compenso con i relativi costi e
rischi di soccombenza in giudizio. Predisposizione della
;t:zza (:I dellbe_ra d_el Cop:glls ﬁ| ﬁmmmé_sllrjazllone_o. in Misure di trasparenza
ernativa, nei casi previsti, della bozza di Determina (condivisione attraverso le
8 presidenziale, da sottoporre a successiva ratifica del CdA. 1) NONreinS:nﬁTONO risorse di rete della
o Il CdA, o nei casi previsti il Presidente, delibera o P p " . L’attribuzione al processo di documentazione relativa alle
= ’ § giudiziari e/ o su procedimenti N
N determina: . . A . . un livello di rischio MEDIO attivita in corso).
E 1) La costituzione in giudizio procedendo con un Alterazione/ manipolazione/ omissi disciplinari posti a carico dei deriva principalmente dal Misure di controllo
w i )
hr} [ . o N N - dipendenti 1) Per I’espletamento delle N
: : st 6 st ek o st (o AMere) | e con |, S TOIOMOS | goramminrasons a0 | oo | OGS comeso | ettt naonar
o O Gestione del Presidente, Consiglio '2" TO ita diretta. d Direttore, Dirigente utili alla valutazione 2) NON RISULTANO ESSERE SUSSISTONO processo decisionale mediamente RISCHIO La pubblicita degli am. ménvazmnl Presidente, Consiglio di
o w 1 contenzioso di Amministrazione, ) Lanon costituzione in giudizio. sede, Responsabile Uso improprio o dlsmrto. della PERVENUTE segnalazioni interessi esterni, di natura discrezionale. ASSOCIABILE ne parannsce uﬁg certa dell'inammissibilita/ improce Misure in attuazione Amministrazione,
o ] Direttore ufficio competente, dlscreilm’:allté Conflitto di riguardanti I'operato economica. 2) Latrasparenza del processo MEDIO tr garenza A questi si dibilita, report el’lOdeCI a Direttore
i é . o L o . ufficio legale y dell’ ufficio; decisionale & garantita dalla asp: N a n port p
% ”j Nell'ipotesi di costituzione in giudizio, I'ufficio interessi. Alterazione della 3) NON SONO STATE pubblicita degli atti. aggiunge |'assenza di Consiglio).  Misure di
z competente predispone gli atti necessari alla valutazione di amm|35|plllta o0 non RISCONTRATE eventuali precedenti, anche giudiziari, regolamentazione (rispetto
< formalizzazione dell’ affidamento dell'incarico, ivi compresa ammissibilita. manifestazioni di eventi che non lasciano presumere dei termini e delle
t la Convenzione di incarico. L'ufficio si occupa della corruttivi considerevoli rischi. previsioni previste dalle
< raccolta della documentazione utile alla formazione del pregressi. norma, rotazione degli
fascicolo e si occupa, inoltre, di interfacciarsi con gli affidamenti agli avvocati sia
avvocati incaricati per ogni necessita che dovesse interni che esterni)
presentarsi anche in corso di giudizio provvedendo a
fornire la necessaria assistenza al professionista.
Sia prima dell’instaurazione del
giudizio che in corso lo stesso I'ufficio legale si occupa
della valutazione circa I’opportunita di transigere la
vertenza qualora le parti in causa si mostrassero
disponibili, predisponendo gli atti necessari con la
eventuale collaborazione degli altri uffici.
A conclusione del processo I'ufficio competente
valuta con la collaborazione del professionista
incaricato I’opportunita di eventuali impugnazioni e
predispone le determine di liquidazione dei
compensi. Nel caso di eventuali impugnazioni si ripete
I'iter previsto nei punti precedenti.
T) NON SUSSSTONO
Valutazione ed esame del quesito da parte dell' ufficio ) precedenti
!egfale qvverg lljla pa;:e Fiel[‘ct)tn:tlente legale da selezionare giudiziari e/ o su procedimenti L’ attribuzione al processo di Misure di trasparenza e di
w w In funzione della materia da trattare. ; ) ) o disciplinari posti a carico dei , un livello di rischio ALTO aspayenze
hr} _ T " . Alterazione/ manipolazione/ utilizz " . 1) Per I'espletamento delle . - controllo (condivisione
< =8 Richiesta di pareri i iosi icio richi o improprio di informazioni e dipendenti attivita viene adottato un deriva principalmente dal attraverso le risorse di rete,
@ 3 o aventi rilevanza Redazione del parere e trasmissione all’ ufficio richiedente, P! dgcumemaziune dell’amministrazione; SUSISTONO rocesso decisionale LIVELLO DI livello di discrezionalita connesso della documentazione '
- oy interna ed esterna, . al Direttore e/ 0 al Consiglio di Amministrazione. Ufficio legale, ; - 2) NON RISULTANO ESSERE | . N o P! - N RISCHIO all'esercizio dell' attivita. N R . . R .
o & 2 . N : Direttore Alterazione della valutazione al A interessi esterni, di natura mediamente discrezionale. s relativa alle attivita in Misure in attuazione Direttore
o TE attivita generica di consulente esterno fine di arrecare un vantaggio o PERVENUTE segnalazioni economica, rilevanti 2) Latrasparenza del processo ASSOCIABILE A questi s corso, confronto con i
o <Z consulenza legale per N agg_ riguardanti I’operato; ' : e asp: vp ALTO aggiunge |’ assenza di P .
m Lo PN o uno svantaggio a un determinato decisionale e garantita dalla A P funzionari competenti,
o Lo le attivita consortili e di . 3) NON SONO STATE bblicita degli atti precedenti, anche giudiziari, iodico al
> < Attivita di supporto agli uffici consortili per la gestione Soggetto o a categorie di soggetti. RISCONTRATE eventuali pubblicita degli atti. che non lasciano presumere report periodico
della contrattualistica genericamente intesa manifestazioni di eventi considerevoli rischi. Consiglio).
corruttivi
nrearecsi
Riscontro alle richieste di risarcimento
danni per sinistri causati da insidia stradale, messe in
8 mora, negoziazioni assistite, transazioni e accordi 1) NON SJ%STONO § o .
o stragiudiziari, richieste/ diffide di vario o precedenti v . L allvrlbuzwr\e‘al processo di
S genere aventi comunque risvolti legali. giudiziari e/o su procedimenti un livello di rischio MEDIO
w & " . : o disciplinari posti a carico dei . deriva principalmente dal
] = . Alterazione/ manipolazione/ utilizz " A 1) Per I'espletamento delle . P A B
< z Dirigente sede o improprio di informazioni e dipendenti attivita viene adottato un livello di discrezionalita connesso Misure di controllo
Q Q territoriale, proprio. . dell’amministrazione; i LIVELLO DI all'esercizio dell'attivita
] 0 Responsabile ufficio | documentazione. Alterazione | 5y 5\ pigULTANO ESSERE SUSSISTONO processo decisionale RISCHIO La pubblicita degli atti (controllo
o w 3 Attivita stragiudiziale Direttore P . della valutazione al fine di A interessi esterni, di natura mediamente discrezionale. P A 9 incrociato tra il personale Misure in attuazione Direttore
= - competente, ufficio . PERVENUTE segnalazioni - ASSOCIABILE ne garantisce una certa A o
o 3 legale, consulente arrecare un vantaggio o uno riquardanti I operato; anche economici. 2) Latrasparenza del processo MEDIO (rasparenza. A questi § interessato, condivisione
e é R Ve : cgale, svantaggio a un determinato 9 P ! decisionale & garantita dalla asp: | a " della documentazione).
% o L'ufficio competente e I'ufficio legale si occupano esterno s0goetto o a categorie di soggetti 3) NON SONO STATE ubblicita degli atti aggiunge I’assenza di
= dell'istruttoria e della predisposizione degli 99 9 99etll- | RISCONTRATE eventuali p gl attl. precedenti, anche giudiziari,
E atti di riscontro eventualmente anche con la manifestazioni di eventi che non lasciano presumere
T collaborazione degli altri uffici. Se ritenuto necessario, si corruttivi considerevoli rischi.
< procede con affiancamento di un consulente legale. pregressi.
1) NON U ONO L’ attribuzione al processo di
Verifica della domanda di iscrizione nell'elenco fornitori precedenti B ne al p
rofessionisti legali giudiziari e/ o su procedimenti un livello di rischio BASSO
w w P g iscinlinari A : " s deriva principalmente dal
j( =5 8 discip| |nar{ posti af:arlcu dei 1 Perl e§p|etament0 delle livello di discrezionalita connesso . "
2 g0 ) R . oipendenti attivita viene adottato un LIVELLO DI all'esercizio dell'attivita Misure di controllo,
o aN Elenco fornitori Alterazione/ manipolazione/ utilizz dell’amministrazione; NON SUSSISTONO processo decisionale RISCHIO La pubblicita degli atti trasparenza (applicazione
o & 4 professionisti legali Direttore Ufficio legale, ICT o improprio di informazioni e 2) NON RISULTANO ESSERE interessi, di natura poco discrezionale. ASSOCIABILE ne garantisce una certa normativa sugli affidamenti, Misure in attuazione Direttore
S TE L - . . i ioni i i i
O 5 z Iscrizione nell'elenco e sua pubblicazione in continuo documentazione. PEBVENUTE svegnalazmnl economica. 2) Lé Fraspargnza del_proceso BASSO trasparenza. A questi si plurima \{alula2|one
I To aggiornamento riguardanti I’operato; decisionale & garantita dalla aggiunge | assenza di personale interessato)
© 3) NON SONO STATE bblicita degli atti
=) < ) pubblicita degli atti. A P
RISCONTRATE eventuali pLECEde":" anche giudiziari,
manifestazioni di eventi che nun_dasclanol‘ p‘res}:{mere
corruttivi considerevoli rischi.
Monitoraggio dei ruoli di udienza
g 1) NON SUSSISTONO
o . i . i . precedenti L’attribuzione al processo di
g Monitoraggio delle sentenze, delle ordinanze e dei decreti giudiziari e/ o su procedimenti un livello di rischio BASSO Misure di controllo,
emessi dalle autorita giurisdizionali isciplinari i i i i inci
w E g Alterazione/ manipolazione/ utilizz d|sc|p||nar{ posti a carico dei 1) Per I'espletamento delle deriva pr!n\clpalmeme‘ dalla n_at_u_ra trasparenza(c_unlr_ollo da
z = niri A PN - dipendenti P delle attivita ad esso riconducibili le| parte del collegio sindacale,
< irinente care n imnranrin di infarmazioni & attivita viene adnttatn 1in




Allegatos : Tabella b3

MAPPATURA PROCESSI-ATTIVITA'

PROCESSO (process

DESCRIZIONE DEL

P.T.P.T.C. 2022/24

VALUTAZIONE DEL RISCHIO

rev. 02 del 12/04/2022

TRATTAMENTO DEL RISCHIO

UFFICIO RIAS'(RZEII\O N. PROCESSO | it nmanerapreveie ma RE?;LOF[\‘RSoAcBégA DESCRIZIONE ATTIVITA' DIS_%%EJI"-II:IC\)/T'IFEA' COMPORTAMENTO A eIUDIZIo MISURE SPECIFICHE ATS_'FFS/ISI g:\‘E RESs?Dg?wEs[\TB?LE
trattas) RISCHIO CORRUZIONE INDICATOREN. 1 INDICATORE N. 2 INDICATORE N. 3 SINTETICO MOTIVAZIONE
Q Q e ST T T e = dell’amministrazione; T T T LIVELLO DI qauli risultano essere la diretta duplice valutazione
o
- © Monitoraggio del h 1err|to_r|ale, - documenlazmpe. Alterazmr)e 2) NON RISULTANO ESSERE NON Sqﬁ.erNo processo decl_slonale RISCHIO conseguenza di azioni di personale interessato, A A . .
o w 5 h Direttore —_— . A - n . Responsabile ufficio della valutazione al fine di A interessi, di natura poco discrezionale. . . . . N Misure in attuazione Direttore
= - contenzioso Comunicazione agli Uffici interessati dei provvedimenti - . PERVENUTE segnalazioni . ASSOCIABILE ricognizione della documentazione. condivisione in cartella
o - AR P . h N competente, Ufficio arrecare un vantaggio o uno N A N economica. 2) Latrasparenza del processo AN L h )
T < giurisdizionali risultati dal monitoraggio legal h . riguardanti I’operato; . N B BASSO A questi si condivisa del monitoraggio,
o) egale svantaggio a un determinato decisionale é garantita dalla " A " P~
% o soggetto o a categorie di soggetti 3) NON SONO STATE pubblicita degli atti aggiunge I'assenza di report periodico &
j . RISCONTRATE eventuali . precedenti, anche giudiziari, Consiglio di
9(1 manifestazioni di eventi che non lasciano presumere Amministrazione) .
T Monitoraggio dello stato di avanzamento dei ricorsi corruttivi considerevoli rischi.
< notificati al Consorzio o in cui ne & parte, tramite i legali pregressi.

incaricati




Allegato 6: Tabella b4

MAPPAT

URA PROCESSI-ATTIVITA'

PT.P.T.C. 2022/24

VALUTAZIONE DEL RISCHIO

rev. 02 del 12/04/2022

TRATTAMENTO DEL RISCHIO

PROCESSO DESCRIZIONE DEL
AREA RESPONSABILITA' ESECUTORE STATO DI SOGGETTO
UFFICIO N. PROCESSO (processi gestiti in maniera DESCRIZIONE ATTIVITA' B . COMPORTAMENTO A RISCHIO MISURE SPECIFICHE
RISCHIO p.;;ﬁeg.‘:am:r:@?::i‘;a DEL PROCESSO DELL'ATTIVITA CORRUZIONE INDICATOREN. 1 INDICATORE N. 2 INDICATORE N. 3 S?'I\‘L.JI_DEIerlc% MOTIVAZIONE ATTUAZIONE RESPONSABILE
o Ricezione al protocollo generale
= dell’Ente (anche telematicamente) del documento
o o contabile attestante la pretesa finanziaria del
5] = snanettn esterna Vedi iter 11 P
z £ R tramite gestionale di contabilita dell “attribuzi
Z = icezione tramite gestionale di contabili elle , L’attribuzione al processo
= £ fatture in entrata (SDI), successivamente 1) Per I'espletamento delle di un livello di rischio Misure di controllo
@ o vengono contabilizzate, ed inviate al protocollo attivita viene adottato un ALTO deriva (controllo da parte del
l_-U g aenerale dell’ Ente talematicament & Seaue iter 1) NON SUSSSTONO processo det:lvsmnale poco principaimente dalla natura Responsabile d_ell uff_lcm
b w II Direttore e/o i Dirigenti di sede provvedono » . ) ) ~ precedenti ) discrezionale. delle attivita ad esso ~sulle somme in uscita
= : o Mancata verifica dei documenti allegati ala| giudiziari /o su procedimenti L’espletamento del disposte dai collaboratori
= ol allo smistamento della stessa all’ Ufficio Direttore, Dirigenti di adel documen 9 gludizian e/ su procediment ) Lo > riconducibili le quali sposte dal colla :
o w " ' : " - determina di liquidazione . disciplinari posti a carico dei SUSSISTONO interessi, di processo " h controlli periodici da parte
2 % competente per centro di costo per |'adozione sede, Responsabili uffici o s . N s L N X N . risultano essere la diretta S . .
h o degli atti consequenziali (es. Determinazione della| competenti per centri di Errata verifica della congruita della dipendenti dell’amministrazione; natura economica, degli risulta essere la LIVELLO DI conseguenza di atti di del Collegio sindacale). Misure di controllo e
z = Direttore, Responsabile liquidazione). Emissione dell'atto di liquidazione costo, Responsabile richiesta di rimborso. 2) NON RISULTANO ESSERE operatori esterni che conseguenza RISCHIO indirizzo o di impegni di Misure di trasparenza trasparenzain attuazione. |Direttore, Responsabile
3 g 1 Gestione delle uscite| ~ Contabilita, Bilancio € |, ¢ pemisgone all' Utficio finan cont hilancio Comah'im;pB“andD o | Emissione/Non emissione del mandato di | PERVENUTE segnalazioni hanno fornito beni e | di atti di indirizzo. Inoltre |, (S SSh e et e tic; | (Pubblicazione degli atti che|Misura di semplificazione | Contabilita Bilancio
S N Servizio di cassa Il documento contabile attestante la pretesa Servizio di ¢ pagamento a fronte di una liquidazione riguardanti I’operato; servizi all’ente, tali dafar |I’attivita trimestraimente & ALTO responsabili er centro di influenzano i processi di misura di regolamentazione Cassa
= E n - " N N s non conforme. 3) NON SONO STATE presumere un’elevata sottoposta a controlli =P p s spesa) . da attuare prossimamente.
o finanziaria del soggetto esterno, unitamente Funzionari Contabilit X " . . o o . costo. Inoltre la pubblicita . ; U
< a p
< x All'atta di lianidazione viene trasmessa alla . N AR Mancata pubblicazone di pagamenti RISCONTRATE eventuali esposizione al rischio. da parte del Collegio h A N Misura di semplificazione
N = Bilancio, Servizio di cassa . A N . b PN A : degli atti ne garantisce una - . . :
= g Predisposizione da parte del effettuati compresi gli atti afferenti. manifestazioni di eventi sindacale. certa trasparenza. A questi (utilizzo di un unico sistema
< w dipendente degli atti preliminari alla mera corruttivi 2) Latrasparenza del si aggiunge I’ assenza di gestionale di contabilita).
E él liquidazione: verifica versamento contributi pregressi. processo decisionale é precedenti, anche giudiziari, Misure di regolamentazione
o z assistenziali e previdenziali, eventuale verifica garantita dalla pubblicita che non lasciano presumere (adozione di apposito
9] w inadempienze fiscali, etc. Emissione del mandato degli atti. considerevoli rischi. regolamento).
it g di pagamento firmato digitaimente dal Presidente
2 = e dal Direttore Generale e trasmissione
E telematica all'lstituto tesnriere
© Riconciliazione bancaria tramite gestionale
Ricezione da parte del funzionario C.B.C. degli
o atti (esd. contratti di locazione) da parte dei
z responsabili degli uffici competenti per centri di
o g costo che legittimano una pretesa finanziaria da
g M parte dell’Ente. Segue emissione della fattura di
< = vendita tramite gestionale e trasmissione
5 S telematica del documento tramite SDI.
o PR
w o 1) NON SUSSISTONO ) o Lattribuzione al processo Misure di controllo
P S Presa visione da parte del funzionario C.B.C degli precedenti SUSSISTONO interessi, di di un livello di rischio (controllo da parte del
5 W glenchl °f‘|"fe_ f°”"f' daI‘I |5‘"‘“‘°'d' tesoreria Direttore, Dirigenti di giudiziari e/ o su procedimenti o r:l;;:e;:;:omm'ic; i;”eerni Per I’espletamento delle rinci “;Emiln?eddezglll\;anaiura Responsabile dell' ufficio
o w riportanti gli incassi realizzati dall’Ente e y genti ¢l disciplinari posti a carico dei p " ! attivita viene adottato un p P L sulle verifiche effettuate dai
= 2 successiva trasmissione al dipendente competente | Sede, Resppnsablll “f”“'. - . . . |dipendenti dell’amministrazione; | . che”si sunf).avvalsl processo decisionale poco dvelle a‘“.‘"??“"’“ €550 collaboratori e controlli Misura di controllo in
z u Direttore, Responsabile |@ fine di predisporre gli atti consequenziali alla competenti per centri di Errata verifica dei pagamenti effettuati 2) NON RISULTANO ESSEREI di servizi forniti dall'Ente, discrezionale. Inoltre LIVELLO DI riconducibili le quali periodici da parte del attuazione. Direttore, Responsabile
3 o 2 Gestione delle Contabilita, Bilancio e |riscossione ed emettere le Reversali d'incasso costo, Responsabile __Tispetto aquanto dovuto. | " PERVENUTE segnalazioni o oma Iattivita & periodicamente RISCHIO risultano essere la diretta Collegio sindacale). | Misura di regolamentazione| ~Contabilita Bilancio
~ o entrate e firmate digitaimente dal Presidente e dal Contabilita, Bilancio e |Emissione/Non emissione della reversale di . T K non tali da far presumere " ASSOCIABILE conseguenza di atti assunti . - . . PR
o ~ Servizio di cassa g L N N N : riguardanti I’operato; N i sottoposta a controlli N L o Misure di regolamentazione e di semplificazione da Cassa
2 i Direttore Generale. Segue emissione della fattura Servizio di cassa, incasso a fronte di un incasso ricevuto. 3) NON SONO STATE un'esposizione alta al da parte collegio MEDIO dagli uffici tecnici. (adozione di apposito attuare prossimamente
c = i i i i issi Funzionari Contabilita, . rischio dal momento che i Ny A questi si aggiunge .
< é d vendl.ta\ramlte gestionale e Frasmlmone Bilancio, Servizio di cassa RISCONTRATE eventuali compiti dell’ Ufficio sindacale. |"assenza di precedenti regolamento).
N [ telematica del documento tramite SDI. ' manifestazioni di eventi Pl . . za c pre ’ Misure di semplificazione
z z L economico e finanziario anche giudiziari, che non n A N
g o corruttivi sono meramente esecutivi lasciano presumere (adozione di un unico
E u Nel caso di emissione di fattura di vendita pregressi. : considere’\jloli rischi sistema gestionale) .
o precedente I'incasso, I'ufficio competente per !
8 a centro di costo provvede ad inviare i documenti
T z attestanti la necessita di emissione del documento
5 o fiscale, succesivamente viene effettuata
E I"emissione della fattura.
[C]
Riconciliazione bancaria tramite gestionale.
w w
P ﬁ L'attribuzione al processo
5 % Predisposizione del bilancio di previsione su 1) NON SUSSISTONO di un livello di rischio
3 m iniziativa del Presidente del Consiglio di precedenti 1) Per I'espletamento delle BASSO deriva
2 a Amministrazione giudiziari e/ o su procedimenti attivita viene adottato un principalmente dalla natura Misure di controllo
z oo disciplinari posti a carico dei processo decisionale poco delle attivita ad esso (controlli
8 wZ Consulente fiscale, Alterazione dei dati di bilancio per dipendenti dell’amministrazione; discrezionale. Inoltre riconducibili le quali periodici da parte del Misura di controllo in
.9 =0 . - . . . Responsabile Contabilita, . Al X clo b 2) NON RISULTANO ESSERE I’attivita & periodicamente LIVELLO DI risultano essere la diretta Collegio sindacale, . Presidente, Direttore,
00O <= Predisposizione dei Presidente, Direttore, . S favorire soggetti interni/ esterni. Ritardo . NON SUSSISTONO . S . s attuazione N
== = L N AN Bilancio e Servizio di h - PERVENUTE segnalazioni . N P sottoposta a controlli RISCHIO conseguenza di atti di supervisione delle attivita . " P Responsabile
4] [ 3 documenti di Responsabile Contabilita, ¥ . . nella predisposizione della N o interessi esterni, di natura . P . R . Misura di semplificazione s i
<3 z : bilancio Bilancio e Servizio di cassa cassa, Funzionari servizio documentazione. riguardanti I’operato anche economici, rilevanti da parte collegio ASSOCIABILE indirizzo o di previsioni da parte del Direttore e da attuare prossmamente Contabilita Bilancio
N @ W Contabilita, Bilancio, i dell’ ufficio; ' ’ sindacale; BASSO assunte dagli uffici Presidente). . Cassa
3 o Predisposizione del rendiconto finanziariosu Servizio di cassa 3) NON SONO STATE 2) Latrasparenza del responsabili per centro di Misure di semplificazione
z g a iniziativa del Presidente del Consiglio di RISCONTRATE eventuali processo decisionale & costo. A questi si aggiunge (adozione di un unico
w w Amministrazione manifestazioni di eventi garantita dalla pubblicita I"assenza di precedenti, sistema gestionale).
o g corruttivi degli atti. anche giudiziari, che non
] % pregressi. lasciano presumere
E i considerevoli rischi.
O
. La gestione della cassa viene affidata ai dipendenti
g designati appartenenti al servizio C.B.C.
o attarverso delibera del CdA
H ,
w Ricezione, da parte del dipendente 1) NON SUSSISTONO NON SUSSISTONO 1)d:”e; Ia;issilf;i?;néo L’attribuzione al processo
& incaricato, di richieste da parte dei diversi precedenti int (di atori interni attuat di un livello di rischio
él uffici consortili per forniture di beni o prestazioni giudiziari e/ o su procedimenti interessi di theer ort interni dicigoir;lgmsizso BASSO deriva Misure di controllo
25 di servizi necessari allo svolgimento di piccole disciplinari posti a carico dei necessitano di discrezionale Tnoltre principalmente dalla natura (controlli
1= attivita dell’ente non programmabili. . . . . . . dipendenti dell’amministrazione; . . Y e s delle attivita ad esso periodici da parte del Misura di controllo in
wZ . . Responsabile Contabilita, | Errata verifica degli acquisti fatti per cassa approvvigionamenti I’attivita & LIVELLO DI . P . P . X R . . .
[=4e) . - Direttore, Responsabile - L " o . ; 2) NON RISULTANO ESSERE A A . riconducibili le quali Collegio sindacale, verifica attuazione. Misura di Direttore, Responsabile
5= 4 Gestione del servizio| o apiita, Bilancio e |11 dipendente incaricato, costatata lalegittimitae | Bilancio e Servizio di a favore di soggetti interni/ esterni. PERVENUTE segnalazioni materiali ¢ interesd, di trimestraimente RISCHIO risultano essere la diretta |delle procedure da parte del | regolamentazione da Contabilita Bilancio
xz economato R la congruita della richiesta, provvede alla cassa, Funzionari C.B.C. | Distrazione di denaro con falsificazione R = 589 X natura economica, degli sottoposta a controlli ASSOCIABILE f . p . 'p - 9 "
; = Servizio di cassa g P! incaricati della contabilita, riguardanti I'operato; operatori esterni che campionari da parte BASSO conseguenza d impegn di Responsabile dell' ufficio) . attuare prossimamente. Cassa
<
we
3
p}
i}
a
w
z
o
7
w
(0]

UFFICIO FINANZIARIO, CONTABILITA' E BILANCIO

contabilizzazione e a pagamento delle somme
attingendo al fondo destinato.

Il dipendente-economo tiene

correttamente e costantemente aggiornato il
registro delle uscite e con cadenza periodica,
laddove il fondo di anticipazione risulti essere
esaurito, provvede a redigere una richiesta di
rimborso al servizio C.B.C. al fine di reintegrare
il fondo stesso.

3) NON SONO STATE
RISCONTRATE eventuali
manifestazioni di eventi
corruttivi
pregressi.

hanno fornito beni e
servizi all’ente tali da
far presumere un’elevata
esposizione al rischio.

collegio sindacale;

2) Latrasparenza del
processo decisionale &
garantita dalla pubblicita
degli atti.

modesto rilievo. A questi
si aggiunge I'assenza di
precedenti, anche giudiziari,
che non lasciano presumere
considerevoli rischi.

Misure di regolamentazione
(adozione di apposito
regolamento).

NTABILITA' E

JELLE SPESE E

Sulla base delle registrazioni contabili, il
consulente fiscale con accesso diretto sul
gestionale, predispone e trasmette
telematicamente le dichiarazioni fiscali (Modello
reddito Societa di capitali, IVA, Modello IRAP)

1) NON SUSSISTONO
precedenti
giudiziari e/ 0 su procedimenti
disciplinari posti a carico dei

1) Per I’espletamento
delle attivita viene

L’attribuzione al processo
di un livello di rischio
BASSO deriva
principalmente dalla natura
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dipend'enti deil’amministrazione;

delle attivita ad esso

rev. 02 del 12/04/2022

lett. ae
L.120/2020)

Pubblicazione degli atti.

Bilancio, Servizio di cassa

funzionalita sviluppate in favore del
fornitore.
Dichiarare la regolarita di una fornitura
non adeguata.

3) NON SONO STATE
RISCONTRATE eventuali
manifestazioni di eventi
corruttivi
pregressi.

collegio sindacale;

2) Latrasparenza del
processo decisionale &
garantita dalla pubblicita
degli atti.

Inoltre la pubblicita degli
atti ne garantisce una certa
trasparenza. A questi si
aggiunge |'assenza di
precedenti, anche giudiziari,
che non lasciano presumere
considerevoli rischi.

atti relativi alle forniture).
Mlsure di semplificazione
(standardizzazione delle
procedure). Misure di
formazione (formazione
interna specifica)

prossimamente.

é o ;—E attuato un processo
4 =) . ! N N . . . .
Y é = Gestione D.lrenore, Consule.me Consulente fiscale, . . o . 2) NON RISULTANO E.SSE.RE NON SUSSISTONO .decls.lonale poco LIVELLO DI . riconducibili le quali Misure di con?rollo . . D.lrettore, Consuleme
== = N A . fiscale, Responsabile N N s Alterazione dei dati di bilancio per PERVENUTE segnalazioni . P discrezionale. Inoltre RISCHIO risultano essere la diretta (controlli Misura in attuazione fiscale, Responsabile
4 o adempimenti fiscali e P . Funzionari Contabilita, . s . . . o interessi esterni, di natura s RN " . PN L N
<< z = N A Contabilita, Bilancio e Sulla base delle informazioni acquisite dall' Ufficio N AR favorire soggetti interni/ esterni. riguardanti I’ operato PR N Iattivita & ASSOCIABILE conseguenza di atti assunti periodici da parte del Ufficio Contabilita,
=d W< tributari P Bilancio, Servizio di cassa e anche economici, rilevanti. . A o - o . N
N @ w Servizio di cassa finan. cont. bilancio, il consulente fiscale dell’ ufficio; trimestraimente BASSO dagli uffici responsabili. A Collegio sindacale). Bilancio e Cassa
3 S predispone e trasmette telematicamente le 3) NON SONO STATE sottoposta a controlli questi si aggiunge |’ assenza
z ugJ e liquidazioni IVA, le imposte relative al'IRES- RISCONTRATE eventuali campionari da parte di precedenti, anche
T w IRAP, i modelli F24, calcola IMU-TASI manifestazioni di eventi collegio sindacale; giudiziari, che non lasciano
o g corruttivi presumere
5 5 pregressi. considerevoli rischi.
uw w
=2 o
o Determina a contrarre del Dirigente con
w a contestuale nomina del RP s o . .
- w L’attribuzione al processo Misure di controllo
P . ; A .
P W o ) 1) NON SUSSSTONO : di un livello di r|sch|0 (confrontq sulla valut.afzmne
S w Acquisizione del CIG da parte del Responsabile precedenti 1) Per I’espletamento MEDIO deriva delle esigenze, verifica
o 2] del procedimento Veicolazione di informazioni e - " . delle attivita viene principaimente dalla natura | procedure dei funzionari a
< w . n A . giudiziari e/ o su procedimenti L -
= ) manifestazione di esigenze specifiche. P A N . attuato un processo delle attivita ad esso curadel Dirigente). MlIsure
= ) " N N h A s disciplinari posti a carico dei o . . S . n
5 L'Ijl o Procedure di o . i Gestione dei rapporti con il fornitore non dipendenti dell’ amministrazione; decisionale mediamente riconducibili le quali di trasparenza (trasparenza
Oo = affidamento diretto Individuzione del fornitore attingendo Direttore, Responsabile coerenti con gli obiettivi strategici 2) NON RISULTANO ESSERE. discrezionale. L’ attivita & LIVELLO DI risultano essere la diretta |interna dei dati ad es. criteri| Misure di trasparenza e di
oo =k} per forniture di Direttore, Responsabile [dall'apposito elenco fornitori, nel rispetto del Contabilita, Bilancio e dell' Amministrazione. - SUSSISTONO trimestralmente conseguenza di atti di utilizzati per selezione ciontrollo in attuazione. |Direttore, Responsabile
oz 22 ; : fascnnien rincipio di rotazione ed affidamento i : ! PERVENUTE segnalazioni . - . RISCHIO ) - : X oo ! . ; ' - o
Tz = minore rilevanza Contabilita, Bilancio e P p . Servizio di cassa, Approvare forniture non soddisfacenti . danti I at interessi esterni, di natura sottoposta a controlli ASSOCIABILE impegni di spesa assunti fornitore, pubblicazione Misura di formazione e di Ufficio Contabilita,
<3 [y (art. 36 comma 2 Servizio di cassa Funzionari Contabilita, sotto il profilo dei contenuti o delle riguarcanti * operato anche economica. campionari da parte dall' ufficio responsabile. | della documentazione degli | semplificazione da attuare Bilancio e Cassa
N3 zE : P dell’ufficio; P P MEDIO - . J P
[}
z a
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z 3
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VALUTAZIONE DEL RISCHIO
DESCRIZIONE DEL
AREA N. PROCESSO (process aesii | RESPON SABILITA' . ESECUTORE STATO DI SOGGETTO
UFFICIO RISCHIO PROCESSO | certvasar irieis ot ey | DEL PROCESSO DESCRIZIONE ATTIVITA DELL'ATTIVITA' COMPORTAMENTO A MISURE SPECIFICHE ATTUAZIONE RESPONSABILE
RISCHIO CORRUZIONE INDICATOREN. 1 INDICATORE N. 2 INDICATORE N. 3 GIUDIZIO SINTETICO MOTIVAZIONE
Ricezione al protocollo generale
dell’Ente cartacea e telematica di tutta la
documentazione in entrata.
k] Registrazione sul sistema informatico gestionale delle
® informazioni identificative della documentazione
o g pervenuta con assegnazione automatica di un numero
g = progressivo, non modificabile. La documentazione
o — cartacea viene scansionata, viene apposto digitalmente il
'Q § numero di protocollo e data sul documento generato. b No’\:,ei:d?]?ONo
o ﬁ Lo stesso avviene sulla documentazione che perviene in iudiziari z/o su procedimenti Per I espletamento delle L' attribuzione al processo di Misure di controllo (Visione giornaliera da parte
& T forma digitale, ad eccezione della documentazione che gdlsclpllnan postlpa carico dei NON SUSSISTONO a(tlwtas\flene adottato un un P del Responsabile del protocollo, Conservazione
= °
E 2 arfva firmata digiaimente. Presidente, Direttore dipendenti dell’amministrazione; ll‘;’jﬁ:w‘lga: ndae:ulza processo non discrezionale, LIVELLO DI livello di rischio BASSO deriva C:;ge{(ravl:z‘\joevi;edgllslttra?edgtlelprroemlgor‘éodie“e’az];&ﬂ Misura di controllo in
é 2 PROTOCOLLO Direttore, Responsabile Presa visione da parte dell’ operatore della Generale, I5|r| enti di Scarsa trasparenza, scarso 0 mancato| 2) NON RISULTANO ESSERE operatori esternlgche tramite I"acquisizione della RISCHIO principalmente dalla completa al protocollo con ?denuf\cazwonge del no?neutente— attuazione. Direttore, Responsabile del
o ﬁ 1 GENERALE DELL'ENTE : Resp documentazione N 9 controllo, discrezionalita nella PERVENUTE segnalazioni P documentazione mediante informatizzazione del flusso P : » Resp!
z =) del protocollo sede, RPCT, ICT, . T N hanno fornito beni e ASSOCIABILE indirizzo IP). Misura di semplificazione protocollo
w IN ENTRATA pervenuta, il quale provvede allo smistamento della gestione. riguardanti I'operato; — A piattaforma informatica che dei
© o stessa a: Presidente, Direttore Generale, Dirigenti di Funzionari del protocollo 3) NON SONO STATE servizi all'ente tali da arantisce la marcatura BASSO dati che consente la Misure di e e di or one del | da attuare prossimamente.
4 2 - - s g far presumere un’elevata 9 R processo (Informatizzazione del processo
< 3 sede, RPCT. RISCONTRATE eventuali esposizione al rischio temporale e I'ordine tracciabilita di tutte le fasi del gestionale del protocollo tramite nuova unica
¥+ ; manifestazioni di eventi . cronologico. procedimento. piattaforma)
; & Nel caso di documentazione cartacea pervenuta presso c?;n::;l
o g le sedi territoriali, la scansione e la protocollazione & preg :
o § gestita dagli operatori della sede di riferimento che poi
% = la smistano al Dirigente di sede, al Direttore, al
8 Presidente.
a
| destinatari primari della posta smistata (Presidente,
Direttore Generale, Dirigenti di sede, RPCT) assegnano
agli uffici competenti o a se stessi la documentazione
ricevuta.
) 1) NON SUSSISTONO
é @ precedenti Per I'espletamento delle L' attribuzione al processo di Misure di controllo (Visione giornaliera da parte
% —_ 8.’g I Presidente, il Direttore Generale, i Dirigenti di sede, i giudiziari e/ o su procedimenti NON SUSSISTONO o S? p del Responsabile del protocollo, Conservazione
) 2§ . P . o A " " . - attivita viene adottato un un s .
w =l RUP, I'RPCT protocollano ed inviano direttamente la disciplinari posti a carico dei interessi, di natura ) N . o . digitale del registro del protocollo generale,
04 =85 ! . . ) - . . " . s . S . A processo non discrezionale, livello di rischio BASSO deriva - . " . " .
— D= documentazione in uscita via pec o via posta ordinaria | Il Presidente, il Direttore dipendenti dell’amministrazione; economica, degli Lo P LIVELLO DI Mg Conservazione digitale del registro degli accessi Misura di controllo in
e} 8 PROTOCOLLO . . R . " P . . |Scarsatrasparenza, scarso o mancato " A tramite I’acquisizione della principalmente dalla completa b f . "
<© g3 g P GENERALE DELL'ENTE Direttore, Responsabile vengono inviati via email all'indirizzo di posta Generale, i Dirigenti di controllo. discrezionalita nella 2) NON RISULTANO ESSERE operatori esterni che documentazione mediante RISCHIO informatizzazione del flusso al protocollo con identificazione del nomeutente- attuazione. Direttore, Responsabile del
t E 505 del protocollo elettronica prot: iolazio.it indi tutte sede, i RUP, I'RPCT, ' . PERVENUTE segnalazioni hanno fornito beni e . . . ASSOCIABILE indirizzo IP). Misura di semplificazione protocollo
< N EE IN USCITA o " - ) ) gestione. ) A~ N L " piattaforma informatica che dei " S H " " ;
g § oc le modalita di invio. La posta pervenuta viene inviata | Funzionari del protocollo riguardanti I’operato; servizi all’ente tali da arantisce la marcatura BASSO dati che consente la Misure di e e di or one del | da attuare prossimamente.
oo =8 nelle modalita indicate (pec, posta ordinaria, etc) e 3) NON SONO STATE far presumere un’elevata 9 R P " ; processo (Informatizzazione del processo
== g : - : : " - et temporale e I'ordine tracciabilita di tutte le fasi del h .
o & protocollata in uscita da un funzionario . RISCONTRATE eventuali esposizione al rischio. " : gestionale del protocollo tramite nuova unica
o T ) H . cronologico. procedimento
T manifestazioni di eventi piattaforma)
2 corruttivi
Progettazione dell'infrastruttura tecnologica a supporto 1) NON SJSSfTONO ) . . o
dei servizi e valutazione degli impatti derivanti - i i : ~ precedenti . Mlusre di controllo (Creazione di gruppi di
dall'introduzione delle modifiche architetturali e/ o di P‘osl‘nl‘e‘ a}lterazlone dei report di gllv.IdI‘ZIa‘II e{o suvproce_dlmen}l NON SUSSISTONO . ) o » lavoro per la |dent|f|cazm‘ne congiunta delle
nuove tecnologie deOnI‘thh\a da pa{\e‘delv personale _dlsmplm_an posti a_canco _del interessi, di natura Pgr ‘I esgletamento delle L attribuzione al processo di . §o|uzwonl, . o )
dell'ufficio. Possibile indirizzamento | dipendenti dell’amministrazione; monuﬁica degli attivita viene adottato un LIVELLO DI un Formazione specifica su aspetti normativi e di
Responsabile ICT, della scelta della 2) NON RISULTANO ESSERE operatori esternigche processo poco discrezionale, RISCHIO livello di rischio BASSO deriva| business relativi ai servizi offerti, Raccolta di dati Misura di controllo in
3 Erogazione dei Servizi IT Direttore, ICT consulente informatico tecnologia/ prodotto. Abuso dei PERVENUTE segnalazioni hgnno fornito beni e poiché le soluzioni vengono ASSOCIABILE principalmente dalle di Audit delle attivita degli amministratori e degli attuazione. Direttore, ICT
Amministrazione dei sistemi - Monitoraggio esterno privilegi di amministrazione dei riguardanti I’operato; PP . individuate tramite I'ausilio caratterisiche intrinseche e utenti su cartelle di rete, DB e filesystem, .
continuativo degli eventi di sistema, inclusa la corretta sistemi per alterare e/ o acquisire 3) NON SONO STATE servizi all’ente ,‘a“ da degli uffici committenti, con BASSO standardizzate delle Adozione di misure atte alla cifratura dei dati,
k] . A DTS o . S o . far presumere un’elevata . " h T " "
= esecuzione dei job schedulati, e interventi di informazioni, durante le attivita in RISCONTRATE eventuali esposizione al rischio la verifica del Direttore. attrezzature. Adozione di limitazioni al profilo di
£ manutenzione dei sistemi oggetto. manifestazioni di eventi : amministratori secondo il principio del "Need to
S corruttivi know").
£ pregressi.
'g 1) NON SUSSISTONO
b precedenti
i giudiziari e/ o su procedimenti
- K disciplinari posti a carico dei ’\l‘gges;ﬁlsgg:‘rg Per I’espletamento delle L’attribuzione al processo di
o 2 dipendenti dell’amministrazione; econumvic degli attivita viene adottato un LIVELLO DI un Miiusre di controllo (Consivisione della
o 2 ,. . S - A Lo Alterazione/ Manipolazione delle 2) NON RISULTANO ESSERE nica, ceg processo poco discrezionale, livello di rischio BASSO deriva| documentazione attraverso risorse di rete cosi da " :
=t 7 Analisi dei flussi : Definizione e quantificazione degli interventi di ) ) 1one one aere = operatori esterni che oo cise RISCHIO L ne anravel o 1 Ie 98| Misuradi controllo in )
o o1 4 . L . . Direttore, ICT . . " Responsabile ICT informazioni al fine favorire I'avvio PERVENUTE segnalazioni . . poiché le soluzioni vengono principaimente dalle permettere all' Ufficio di fare verifiche in qualsiasi Direttore, ICT
T 3 informativi e dei processi informatizzazione di specifici progetti riguardanti I’ operato; hanno fornito beni e individuate tramite I'ausilio ASSOCIABILE caratterisiche intrinseche e momento, Condivisione ed approvazione della attuazione.
g H o . §
E g 3) NON SONO STATE f:f”’r':;uar'v::r';'in,‘(j'e‘f;a degli uffici committenti, con BASSO standardizzate delle documentazione con I' Ufficio committente).
E3 RISCONTRATE eventuali presui PR la verifica del Direttore. attrezzature.
=2 . T n esposizione al rischio.
@ manifestazioni di eventi
g corruttivi
S nrenressi
¥ 1) NON SUSSISTONO
e . precedenti
£ vidansiare n necesta o tupioni | Sudiziari 0 s procedimenti NON SUSISTONO Per I'espletamento delle L'attribuzione al processo di
Partecipazione a gruppi non effettivamente necessarie in ‘dlsclplln.an p95(| 8o -dEI interess, di natura mtivi(as\?iene adottato un un : Misura di controllo (Messa a disposizione anche
di IavEro mtem? aZp favore del fornitore al fine di e sy azone! economica, degli rocesso poco discrezionale, LIVELLO DI livello di rischio BASSO deriva ai fini di eventuali Audit inSIZrni delle
ro mternt, : Recepimento esigenze e inserimento attivita nel ciclo di . ° ) 2) NON RISULTANO ESSERE operatori esterni che processo poco disc . RISCHIO o 1 dl ey u : Misura di controllo in .
5 attivita intra- Direttore, ICT P " - Responsabile ICT preseguire un interesse personale PERVENUTE segnalazioni - N poiché le soluzioni vengono principalmente dalle informazioni riguardanti i criteri e le esigenze Direttore, ICT
amministrazioni e a pianificazione degli interventi IT mediante accordi collusivi con il i danti Iseg it hanno fornito beni e individuate tramite I'ausilio ASSOCIABILE caratterisiche intrinseche e architetturali ed applicative e delle conseguenti attuazione.
riguardanti I’operato; izi all’ i
progetti europei. fornitore o per inerzia o disinteresse servizi all’ente ,‘a“ da degli uffici committenti, con BASSO standardizzate delle scelte).
3) NON SONO STATE far presumere un’elevata
verso gli. qbietl.ivi RISCONTRATE eventuali esposizione al rischio. la verifica del Direttore. attrezzature.
dell' Amministrazione manifestazioni di eventi
corruttivi
nrenressi




Allegato 8: Tabella c1

MAPPATURA PROCESSI-ATTIVITA'

DESCRIZIONE DEL

P.T.P.C.T. 2022/24

VALUTAZIONE DEL RISCHIO

rev. 02 del 12/04/2022

TRATTAMENTO DEL RISCHIO

PROCESSO
UFFICIO AR s e || RESFONERAEILNTA DESCRIZIONE ATTIVITA' SELWIORE || COMIFORIANIENT MISURE SPECIFICHE SITATO (D SOEEETo
RISCHIO PROCESSO | y.if ddl Presidente/Cda & DEL PROCESSO DELL'ATTIVITA A RISCHIO INDICATORE N. 1 INDICATORE N. 2 INDICATORE N. 3 GIUDIZIO MOTIVAZIONE ATTUAZIONE RESPONSABILE
del Direttore) CORRUZIONE ’ : : SINTETICO
Presa visione da parte del Dirigente di sede della
documentazione tecnico-amministrativa pervenuta, il quale
successivamente, previa valutazione della richiesta, provvede
allo smistamento della stessa all’Ufficio di competenza per gli
atti conseguenziali.
Le istanze pervenute vengono evase secondo un cronologico

_ interno, organizzato dall’ ufficio stesso (o attraverso il

T gestionale).

8 | funzionari verificano il pagamento degli oneri di istruttoria

% pratica e della documentazione tecnico-amministrativa. In

w mancanza degli stessi la pratica € sospesa fino al pagamento e/ o

uD_, allarichiesta di integrazione documentale che vengono 1) NON SUSISTONO

w o sollecitate con comunicazione alla ditta. A 1) Per I’espletamento Misura di controllo (Il processo

z 4 S precedenti n . delle attivita viene si realizza tramite pit dipendenti

=] ,9 . . . . giudiziari e/o su procedimenti adottato un e con il controllo del Dirigente,

2 4 | funzionari verificano la completezza della documentazione Presidente, Consiglio di| Alterazione dell’istruttoria disciplinari posti a carico dei SUSSSTONO interessi, di processo decisionale del Direttore e del CdA, del '

= & ricevuta. L' Ufficio relaziona in merito alla pratica ricevuta e Amminilstrazione Mancato controllo del " |dipendenti dell’amministrazione; natura economica delle rispondente alla vigente | LIVELLO DI L’ attribuzione al processo di Presidente) ' Misure di controllo e di

Q = Nuove Presidente, Consiglio di |predispone istruttoria e proposta di Deliberazione da inviare al Dirett Diri t' di to degli X 2) NON RISULTANO ESSERE | imprese che si avvalgono P ati g RISCHIO un livello di rischio MEDIO Mi dit . L trasparenza in attuazione. Presidente, Consiglio di

ﬁ ] 1 assegnazione aree Amministrazione, Dirigente di sede, che previa valutazione, lainvia al Direttore ILe ore, lrsla%e.rl] ed II pagamento e.%.l ozerl. PERVENUTE segnalazioni di servizi forniti dall'Ente Torm vae a i SO0 deriva principalmente dalla IS;L? ! vraspa(.;enlz.a( a Misure di semplificazione e Amministrazione,

< o produttive - Direttore, Dirigente sede|Generale. sede, ReSp?" e de M?".Cﬂa verilica dei riguardanti I'operato; tali da far presumere un regolamenti consortili. | A IABILE natura delle attivita ad esso pubbiicazione degl ati di organizzazione da attuare| Direttore, Dirigente sede

< ] procedimento, requisiti per Iaco‘ncesslone 3) NON SONO STATE rischio esposizione 2) Latraspal.'e.nza dEI\ MEDIO riconducibili. garantl.sce Iatrel.spa{'enza). n prossimamente.

o F Il Direttore controlla le proposte, chiedendo eventuali U.AA.FF. dell'assegnazione. RISCONTRATE eventuali dell' ufficio tecnico. processo Qeclslonale e Mlsufa dl.sempllflcaglone e di

7] S supplementi istruttori, e le sottopone al Consiglio di manifestazioni di eventi garantita dalla organizzazione (adozione di un

z o Amministrazione tramite specifica cartella condivisa (segue iter corruttivi pubblicita gestionale ed armonizzazione dei

b= o CdA). pregressi degli atti. regolamenti consortili tecnici).

2 .

= Le proposte vengono valutate ed eventualmente deliberate con

o atto da parte del Consiglio di Amministrazione oppure possono

g venire richieste integrazioni documentali o rinviate o non

% approvate.

Gli atti deliberati vengono pubblicati (escludendo i dati sensibili

per privacy). Il Responsabile del Procedimento unitamente al

Dirigente di sede effettua comunicazione dell’esito della

richiesta, eventuale trasmissione della delibera ed invito al

richiedente per gli adempimenti previsti (per es. per la

sottoscrizione di una convenzione, atto d'obbligo, etc......... )

Per quanto riguarda le assegnazioni di aree di propriéta

consortile, il trasferimento del terreno avviene con atto

notarile che include anche I'atto d'obbligo, convenzione, etc.
w
z Nel caso di ricognizione a qualunque titolo delle aree assegnate,
g il Dirigente di sede, previa valutazione, avvia la procedura di 1) NON SUSSISTONO . .
< o revoca assegnazione, ai sensi dellaL. 241/90 e smi. precedenti 1) Per I’espletamento Misura di controllo (Il processo
z @ S n . delle attivita viene si realizza tramite pit dipendenti
2 lg iri i i i giudiziari e/ su procedimenti adottato un e con il controllo del Dirigente,
w_ ~ Il Dirigente di sede provvede all'affidamento della procedura di presidente. Consigio di disciplinari posti a carico dei SUSSISTONO interessi, di decisional del Dirett del CdAgd . g
<g & revoca all'ufficio di competenza per gli atti consequenziali. 'eﬁ ente, Consiglio di dipendenti dell’amministrazione; natura economica delle _processo decisionale L’attribuzione al processo di el Direttore e de » del . . .

- : AT mministrazione, . - . . - rispondente alla vigente| LIVELLO DI s e Presidente). Misure di controllo e di ; P
s 8 l: Revoca Preslden?e‘, Con}slgllo di o K K _ X K Direttore, Dirigente di Alterazione dell }s}ruttona. 2) NON RISULTANO E$ERE |rnpre§e.che s! fivvalgono normativa e a RISCHIO un I»|ve||0»d| .nschlo MEDIO Misura di trasparenza (La trasparenza in attuazione. Preslden‘lej Con‘slgllo di
2g o 2 ioni suoli Amministrazione, | L Ufficio relaziona in merito al procedimento e predispone de Responsabile del Mancate verifiche e PERVENUTE segnalazioni di servizi forniti dall’Ente | i il | AssociapILe | derivaprincipalmente dalla bblicazi deali atti Mi di lificazi Amministrazione,
E w a assegnazioni SUOl | pyiretore, Dirigente sede P’OPQS‘ad' Deliberazione da inviare al Consiglio di sede, eszon e de controlli sul territorio riguardanti I'operato; tali da far presumere un r;goLamen ! consordl II natura delle attivita ad esso pu |caZ||one gl attl d fsure di semplificazione | p; o Dirigente sede
zg ° Amministrazione (segue iter atti CdA). procedimento, 3) NON SONO STATE rischio esposizione ) La trasparenza del MEDIO riconducibili. garantisce la trasparenza). | da attuare prossimamente.

é z N U.AA.FF. RISCONTRATE eventuali dell' ufficio tecnico. processo decisionale & Misura di semplificazione e di

4 w La procedura di revoca viene formalizzata con atto deliberativo garantita dalla organizzazione (adozione di un
> 3 da parte del Consiglio di Amministrazione (secondo iter atti manifestazioni di eventi pubblicita gestionale ed armonizzazione dei
3 corruttivi X

= o CdA). degli atti. regolamenti consortili tecnici).
] pregressi.

% Chiusura della procedura di revoca ai sensi della L. 241/90 e sm|

T Presa visione da parte del Dirigente di sede della

% documentazione tecnico-amministrativa pervenuta, il quale

x successivamente, previa valutazione dellarichiesta, provvede

% all'assegnazione della stessa all’ Ufficio di competenza per gli atti

o conseguenziali.

w 1) NON SUSSISTONO

w <} Le istanze pervenute vengono a loro volta evase secondo un precedenti

g g cronologico interno, organizzato dall’ ufficio stesso ( o giudiziari e/ o su procedimenti

E E Rilascio attraverso il gestionale). _ o _ disciplinari posti a carico dei | SUSSISTONO interessi, di Per I'espletamento Misura di controllo (11 processo

2 2 autorizzazioni a I funzionari verificano il pagamento degli oneri di istruttoria Alterazione dell’istruttoria. |dipendenti dell’amministrazione; | natura economica delle delle attivita viene LIVELLO DI | L@ttribuzione al processo di | i realizza tramite piti dipendenti | Misure di controllo in

o = vario titolo, pareri, pratica o eventuali integrazioni documentali, come previsti dalle | pirigente di sede, Abuso nel rilascio di 2) NON RISULTANO ESSERE | imprese che si avvalgono adottato un un livello di rischio MEDIO | e con il controllo del Dirigente). |  attuazione. Misure di

ﬁ ] 3 intese, nulla osta o Dirigenti di sede deliberazioni del Consiglio di Amministrazione e dai Responsabile del autorizzazioni. Mancato PERVEN UTE segnalazioni di servizi forniti dall’'Ente processo decisionale RISCHIO deriva principalmente dalla Misura di semplificazione e di semplificazione e di Dirigente di sede

<€ [a) altri atti di assenso regolamenti. _ _ o _ procedimento controllo del pagamento riguardanti I’operato; tali da far presumere un rispondente alla vigente Agﬁélﬁglm natura delle attivita ad esso organizzazione (adozione di un | organizzazione da attuare

S g comunque In mancanza degli stessi la pratica & sospesa fino al pagamento o degli oneri. 3) NON SONO STATE rischio esposizione normativa e ai riconducibili. gestionale ed armonizzazione dei prossimamente.

= x denominati. ulteriore integrazione documentale, che viene sollecitato con RISCONTRATE eventuali dell' ufficio tecnico. regolamenti consortili regolamenti consortili tecnici).

7] S comunicazione alla ditta. manifestazioni di eventi

g 8 Verificate le condizioni idonee per il rilascio, i corruttl\{l

4 funzionari provvedono a predisporre relazione istruttoria e pregressi.

Y P predisp

° comunicazione del parere.

o

E Si effettua comunicazione al richiedente dell'esito istruttorio

=) con eventuale rilascio del parere anche negativo.

© Presa visione da parte del Dirigente di sede della

% documentazione il quale successivamente, previa valutazione

@x dellarichiesta, provvede allo smistamento della stessa all’ Ufficio

ﬁ di competenza per gli atti conseguenziali.

o] ° !_e istanze per\{enute venygonlol evase secondo un cron.ologico 1) NON SUSSISTONO

g z |nte|_'no. organizzato dall’ ufficio stesso (o attraverso il precedenti

o o gestionale) _ ‘ o _ giudiziari e/ 0 su procedimenti

E E Richieste di I funzionari verificano il pagamento degli oneri di istruttoria disciplinari posti a carico dei | SUSSISTONO interessi, di Per Iespletamento Misura di controllo (Il processo

= [i4 subentro, cambio pratica e della.docum.entazm.ne t\ecmco-am.mlnlsira(lva. In dipendenti dell’amministrazione; natura economica delle delle attivita viene LIVELLO DI L’attribuzione al processo di | si realizza tramite piu dipendenti Mi di trollo i

o] [= di denominazione mancanza degli stessi la pratica & sospesa fino al pagamento €/0 |  Dirigente di sede, | Alterazione dell’istruttoria. | 2) NON RISULTANO ESSERE | imprese che si avvalgono adottato un un livello di rischio MEDIO | e con il controllo del Dirigente). tsure di controtio in

% o 4 sociale assegnazioni Dirigenti di sede alarichiesta di integrazione documentale che vengono Responsabile del Mancato controllo del PERVENUTE segnalazioni di servizi forniti dall’Ente processo decisionale RISCHIO deriva principalmente dalla Misura di semplificazione e di a(tu.a.zmn.e. Misure di Dirigente di sede

< o in essere, sollecitate con comunicazione alla ditta di . . . A N . . R ASSOCIABILE . PR . N semplificazione da attuare

< 3 procedimento pagamento degli oneri. riguardanti I’operato; tali da far presumere un rispondente alla vigente MEDIO natura delle attivita ad esso organizzazione (adozione di un prossmamente

6 g .Iocazmnl,. I funzionari verificano la completezza della documentazione 3) NON SONO STATE. rlsclhm‘e‘sposzu.)ne normal.lvae ai - riconducibili. gestionale eq armom;z.azmn.e.del

E 5 rilevamenti. ricevuta. L' Ufficio relaziona in merito alla pratica ricevuta e RIS:?’\;TRATE:.VE"N?“ dell' ufficio tecnico. regolamenti consortili. regolamenti consortili tecnici).

= é predispone istruttoria con proposta di Determina che viene mani ecgflr?i?tlivil eventi

é o sottoscritta dal Dirigente di sede. .

Q pregressi.




Allegato 8: Tabella c1

MAPPATURA PROCESSI-ATTIVITA'

P.T.P.C.T. 2022/24

rev. 02 del 12/04/2022

TRATTAMENTO DEL RISCHIO

PROCESSO DESCRIZIONE DEL VALUTAZIONE DEL RISCHIO
AREA N. (processi gestiti in RESPONSABILITA' 5 ESECUTORE COMPORTAMENTO STATO DI SOGGETTO
UrrEke RISCHIO PROCESSO | 0oimamento con uite it DEL PROCESSO BEEERIASNE AITA DELL'ATTIVITA' A RISCHIO GIUDIZIO MEURE EASEIRIERIZ ATTUAZIONE RESPONSABILE
staff del Presidente/ CdA e
adl Direttore) CORRUZIONE INDICATORE N. 1 INDICATORE N. 2 INDICATORE N. 3 SINTETICO MOTIVAZIONE
=
o Comunicazione dell’esito della richiesta da parte
E del responsabile del procedimento unitamente al dirigente.
'S
=}
Presa visione da parte del Dirigente di sede della
z documentazione tecnico-amministrativa pervenuta, il quale
o successivamente, previa valutazione della richiesta, provvede
8 all'assegnazione della stessa all’ Ufficio di competenza per gli atti
m consequenziali.
2 Le istanze pervenute vengono a loro volta evase secondo un 1) NON SUSSISTONO
g g cronologico interno, organizzato dall’ ufficio stesso ( o precedenti
o ) attraverso il gestionale). giudiziari e/ o su procedimenti
N = I funzionari verificano il pagamento degli oneri di istruttoria Alterazione dell’istruttoria | disciplinari posti a carico dei Per I'espletamento delle Misura di controllo (Il processo
4 N X e X X . " attribuzi i
< g S N pratica e eventuali ulteriori oneri ed adempimenti previsti per la per favorire interessi | dipendenti dell amministrazione;|  NON SUSSISTONO | attivita viene adottato | |\ \e o g, | 5o 0WAOn® & Prooesso di | g eaiizza tramite pi dipendenti | o
Q = SCARICHT fattispecie (es. polizze fidejussorie, etc) , eventuali integrazioni Dirigente di sede, | privati. Mancate verifiche | 2) NON RISULTANO ESSERE interessi, di natura un RISCHIO livello di rischio BASSO derival € €0N 1! controllo del Dirigente). attuszione. Misure di
?;)I o 5 ATTRAVERSAME Dirigente di sede documentali, come previsti dalle deliberazioni del Consiglio di Responsabile del controlli sul territorio. PERVENUTE segnalazioni | economica delle imprese che| processo decisionale | (S5 b o incinalmente dalla natura Misura di semplificazione e di | - oo o are Dirigente di sede
‘f o NTI SU SUOLO Ammlnlstrazmneg dai (egolam.entl\. ) procedimento Mancato controllo del riguardanti I'operato; che si sono avvalse di servizi | rispondente alla vigente BASSO P delple attivita ad esso organizzazione (adozione di un p rossimamente.
S g CONSORTILE In mancanza degli stessi la pratica & sospesa fino al pagamento o pagamento degli oneri e 3) NON SONO STATE forniti dall'Ente. normativa e ai riconducibili gestionale ed armonizzazione dei p :
= 4 ulteriore integrazione documentale, che viene sollecitato con rilascio di ulteriori impegni. RISCONTRATE eventuali regolamenti consortili. ) regolamenti consortili tecnici).
& g comunicazione alla ditta. manifestazioni di eventi
3 8 corruttivi
2 I funzionari verificano la completezza della documentazione pregressi.
=) ricevuta. L’ Ufficio relaziona in merito alla pratica ricevuta e
] predispone istruttoria con proposta di Determina che viene
o sottoscritta dal Dirigente di sede.
w
% Comunicazione dell’esito della richiesta da parte
del responsabile del procedimento unitamente al dirigente.
z Presa visione da parte del Dirigente di sede della
S‘ documentazione tecnico-amministrativa pervenuta, il quale 1) NON SUSSISTONO
< o successivamente, previa valutazione della richiesta, provvede precedenti
i g all'assegnazione della stessa all’ Ufficio di competenza per gli atti giudiziari e/o su procedimenti
% _ E conseguenziali. . - . disciplinari posti a carico dei Per I'espletamento s T .| Misuradi controllo (Il processo
T " Alterazione dell’istruttoria | .. A N L N . s L’attribuzione al processo di | _ : : PR .
<g 4 Le istanze pervenute vengono a loro volta evase secondo un P : dipendenti dell’amministrazione; NON SUSSISTONO delle attivita viene B P si realizza tramite piu dipendenti . . .
- w GESTIONE e N Vo - " per favorire interessi h - LIVELLO DI un livello di rischio BASSO A L Misure di controllo in
<9 = cronologico interno, organizzato dall’ ufficio stesso ( o Dirigente di sede, s i 2) NON RISULTANO ESSERE interessi, di natura adottato un : e con il controllo del Dirigente). ! X "
ox a CARTELLONISTIC . " N A A privati. Mancate verifiche e - N . - RISCHIO deriva A " A . attuazione. Misure di L .
= o 6 Dirigente di sede attraverso il aestionale). Responsabile del . S PERVENUTE segnalazioni economica delle imprese che| processo decisionale - Misura di semplificazione e di I Dirigente di sede
B o A ) controlli sul territorio. . Th N N h e . ASSOCIABILE principalmente dalla natura N . . N semplificazione da attuare
v PUBBLICITARIA ) . " ) procedimento Mancato controllo del riguardanti I'operato; che si sono avvalse di servizi | rispondente alla vigente BASSO delle attivita ad esso organizzazione (adozione di un rossmamente.
za g I_funzmnar] verificano la completezza della documentazione amento deali oneri 3) NON SONO STATE forniti dall’Ente. normativa e ai ricondudibili gestionale ed armonizzazione dei P :
2 z ricevuta. L'Ufficio relaziona in merito alla pratica ricevuta e pag g : RISCONTRATE eventuali regolamenti consortili. : regolamenti consortili tecnici).
z S predispone istruttoria con proposta di Determina che viene manifestazioni di eventi
pt ° sottoscritta dal Dirigente di sede. corruttivi
= o .
[} Comunicazione dell’esito della richiesta da parte pregressi.
it del responsabile del procedimento unitamente al dirigente.
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legenda

Processi rilevanti che sono in fase di regolamentazione
al fine di uniformarne ed armonizzarne le attivita svolte

dalle varie sedi territoriali.




Allegato 9 : Tabella c2

MAPPATURA PROCESSI-ATTIVITA'

UFFICIO

AREA
RISCHIO

N.
PRO CESSO

PRO CESSO
(processi gestiti in
coordinamento con uffici in
staff del Direttore e ufficio
staif Presidentel CdA)

RESPONSABILITA'
DEL PROCESSO

DESCRIZIONE ATTIVITA'

ESECUTORE
DELL'ATTIVITA®

DESCRIZIONE DEL
COMPORTAMENTO A RISCHIO
CORRUZIONE

P.T.P.CT.2022/24

VALUTAZIONE DEL RISCHIO

rev. 02 del 12/04/2022

TRATTAMENTO DEL RISCHIO

INDICATOREN. 1

INDICATORE N. 2

INDICATOREN. 3

GIUDIZIO
SINTETICO

MOTIVAZIONE

MISURE SPECIFICHE

STATO DI
ATTUAZIONE

SOGGETTO
RESPONSABILE

UFFICIO OPERE,
INFRASTRUTTURE, LLPP,
MANUTENZIONE

LAVORI PUBBLICI

Programmazione
delle opere
pubbliche

Analisi e definizione dei fabbisogni di programmazione da parte delle
varie sedi territoriali,della governance, degli attori principali in funzione
della mission consortile.

Presidente, Consiglio di
Amministrazione,

Predisposizione del programma annuale e triennale delle opere pubbliche.

Direttore, Dirigenti
sede

Programma deliberato dal Consiglio e dall' Assemblea generale (segue iter
atti CdA e Assemblea)

Pubblicazione programma e sua esecuzione secondo gli indirizzi del CdA e
dell' Assemblea

Presidente, Consiglio

di Amministrazione,

Direttore, Dirigenti
sede

Definizione di un fabbisogno non
corrispondente a criteri di efficienza ed
economicita. Intempestiva
predisposizione ed approvazione degli
strumenti di programmazione.

I) NUN SUSSSTONU
precedenti
giudiziari e/ o su procedimenti
disciplinari posti a carico dei
dipendenti
dell’amministrazione;

2) NON RISULTANO ESSERE
PERVENUTE segnalazioni
riguardanti I’operato;

3) NON SONO STATE
RISCONTRATE eventuali
manifestazioni di eventi

SUSSISTONO interessi, di
natura economica degli
operatori esterni che
forniscono beni e servizi
all’Ente.

1) Per I'espletamento delle
attivita viene adottato un
processo decisionale
mediamente discrezionale.
2) Latrasparenza del
processo decisionale &
garantita dalla
pubblicita degli atti.

LIVELLO DI
RISCHIO
ASSOCIABILE
MEDIO

L’attribuzione al processo di
un livello di rischio MEDIO
deriva principalmente dal
livello di discrezionalita
connesso all'esercizio
dell'attivita.

La pubblicita degli atti
ne garantisce una certa
trasparenza.

Misure di controllo, trasparenza
(applicazione normativa sugli appalti
pubblici, standardizzazione procedure,
trasparenza interna ed esterna, plurima
valutazione del personale interessato,
controllo delle procedure a cura del
Dirigente, del Direttore, controllo del
CdA, Presidente).

Misure in attuazione

Presidente, Direttore

UFFICIO OPERE,
INFRASTRUTTURE, LLPP,
MANUTENZIONE

LAVORI PUBBLICI

Incarichi
professionali
tecnici

Verifica domanda di iscrizione nell'elenco dei professionisti tecnici

Iscrizione nell'elenco professionisti e pubblicazione dell'elenco in
continuo aggiornamento

Presidente, Consiglio di
Amministrazione,
Direttore

Attivita propedeutica all'individuazione del professionista laddove
previsto, individuazione e conferimento incarico con delibera da parte del
Consiglio di Amministrazione dei soggetti cui affidare incarichi

Attivita di contrattualizzazione

Pubblicazione degli atti

Presidente, Consiglio
di Amministrazione,
Direttore, RUP

Alterazione/ manipolazione/ utilizzo
improprio di informazioni e
documentazione.

Ty NOR S ESTOND
precedenti
giudiziari /o su procedimenti
disciplinari posti a carico dei
dipendenti
dell’amministrazione;

2) NON RISULTANO ESSERE
PERVENUTE segnalazioni
riguardanti |’operato;

3) NON SONO STATE
RISCONTRATE eventuali
manifestazioni di eventi
corruttivi

SUSSISTONO interessi, di
natura economica degli
operatori esterni che
forniscono beni e servizi
all’Ente.

1) Per I’espletamento delle
attivita viene adottato un
processo decisionale
discrezionale.

2) Latrasparenza del
processo decisionale &
garantita dalla
pubblicita degli atti.

LIVELLO DI
RISCHIO
ASSOCIABILE
ALTO

L’attribuzione al processo di
un livello di rischio ALTO
deriva principaimente dal

livello di discrezionalita
connesso all'esercizio
dell'attivita.
La pubblicita degli atti
ne garantisce una certa
trasparenza.

Misure di controllo, trasparenza
(applicazione normativa sugli appalti
pubblici, standardizzazione procedure,

trasparenza interna ed esterna).

Misure in attuazione

Presidente, Consiglio di
Amministrazione,
Direttore, RUP

UFFICIO OPERE, INFRASTRUTTURE, LLPP,
MANUTENZIONE

LAVORI PUBBLICI

Procedure di
affidamento opere
pubbliche

Presidente, Consiglio di
Amministrazione,
Direttore

Nomina del Responsabile unico del procedimento (RUP)

Predisposizione proposta di delibera in modo da consentire a Consiglio di
Amministrazione di approvare il progetto e di dare indirizzo per gli atti di
indizione gara.

Attivita di approvazione da parte del CdA (segue iter atti CdA)

Predisposizione atti per avvio gara

Procedure di gara, attraverso piattaforma telematica

Aggiudicazione definitiva da parte del CdA delle risultanze di gara, con
eventuale rimodulazione del quadro economico

Successiva attivita istruttoria per la stipula del contratto

Stipula del contratto appalto a cura del Presidente o del Direttore

Pubblicazione degli atti

Presidente, Consiglio
di Amministrazione,
Direttore, RUP

NON CORRETTA APPLICAZIONE
DELLE DISPOSIZIONI RELATIVE AL
CALCOLO DELL'IMPORTO
DELL'APPALTO. INCOMPLETA
PREDISPOSIZIONE DELLA
DOCUMENTAZIONE DI GARA CHE Sl
RILEVA INIDONEA PER LA
PRESENTAZIONE DI OFFERTE
CONSAPEVOLI. INDIVIDUAZIONE DI
CRITERI DI PARTECIPAZIONE
SPROPORZIONATI E
INGIUSTIFICATAMENTE RESTRITTIVI
RISPETTO ALL'OGGETTO E
ALL'IMPORTO DELL'APPALTO.
FORMULAZIONE DI CRITERI DI
AGGIUDICAZIONE NON CHIARI.

1) NON SUSSISTONO
precedenti
giudiziari e/ o su procedimenti
disciplinari posti a carico dei
dipendenti
dell’amministrazione;

2) NON RISULTANO ESSERE
PERVENUTE segnalazioni
riguardanti I’operato;

3) NON SONO STATE
RISCONTRATE eventuali
manifestazioni di eventi
corruttivi
pregressi.

SUSSISTONO interessi, di
natura economica degli
operatori esterni che
forniscono beni e servizi
all’Ente.

1) Per I’espletamento delle
attivita viene adottato un
processo decisionale
discrezionale.

2) Latrasparenza del
processo decisionale &
garantita dalla
pubblicita degli atti.

LIVELLO DI
RISCHIO
ASSOCIABILE
ALTO

L’attribuzione al processo di
un livello di rischio ALTO
deriva princi edal

Misure di controllo, trasparenza

livello di discrezionalita
connesso all'esercizio
dell'attivita.
La pubblicita degli atti
ne garantisce una certa
trasparenza.

ione normativa sugli appalti
pubblici, standardizzazione procedure,
trasparenza interna ed esterna, verifica
procedure del RUP da parte del
Dirigente).

Misure in attuazione

Presidente, Consiglio di
Amministrazione,
Direttore, Dirigenti, RUP
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